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ALLEGATO - ANALISI DEI RISCHI DI CORRUZIONE



SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita Attivita di acquisizione di contributi, ioni, fi i i, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
AREA DI RISCHIO OB B 70 S Macro Processo Progettazione& manutenzione Attivita Attivita di acquisizione di contributi, sovvenzioni, finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti
patrimonio Infrastrutture, Imj

Lattivita si riferisce all'ipotesi in cui AIRGEST S.p.A. producesse documenti falsi per risultare in possesso dei requisiti previsti dalla legge e per potere, conseguentemente, beneficiare di contributi di natura statale o comunitaria anche mediante artifizi o raggiri ( si pensi all'ipotesi in cui si forniscano alla Pubblica Amministrazione informazioni non veritiere, ad esempio
supportate da documentazione artefatta) o si proceda ad una richiesta di sovvenzione con I'intenzione di modificare la destinazione del finanziamento ricevuto per le finalita di pubblico interesse. Nell'ambito della Sicurezza sono stati ottenuti dei Fondi INAIL curati dal RSPP

igi Bando/Discipli i collegata all’ isizi del contributo

Risultato del processo (Output) [Ottenimento del beneficio

Direttore Generale Servizi Impianti e Sistemi, Amministrazione, Finanza ed Affari generali, Presidente del Consiglio di Amministrazione. Tutte le aree coinvolte nella fase di istruttoria della domanda sono da ritenersi corresponsabili dell'attivitd, RSPP e Energy Manger.
sposizioni normative |, o .\ e e gii input delle misure rappi un elemento di importanza per la gestione dell'attivit e la corretta esecuzione delle attivita. Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA
o provvediment iferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL " " Tivello diri 7 @ Tone pud Tnfatti, Trzatvo EX ATE 6 deTDI. Tattnita & T - -
RISCHIO (all'esito del processo di Basso T e e e it o) buone prassi da la corretta i ivitd ic Al A, con specifici i i per dellc B) \TIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-01 "Progettazione
valutazione) diaree aeroportuali” per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di progettazione che preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa economale” e P-AMM-01 "Ricezione, smistamento e giustifica dei documenti fiscali e contabili per lavori/servizifforniture” per la gestione amministrativa degli

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portator diinteressi Elementidi contestoutilida Il contesto interno & rappresentato dall'Organizzazione del processo di progettazione e redazione degli adempimenti necessari ad acquisire il finanziamento, oltre alla normativa applicabile. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della
(stakeholders) evidenziare Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge ‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.\.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
Jlisi delle misure di i Nell'ambito delle attivita di acquisizione presidiata. Sono previsti i seguenti i i lattivi
i pA. ibuto situazioni quali prassi da seguire per la corretta i Fattivita: A) Codi
valutazione della richiesta, mancato Airgest 5.p.A. con specifici i i presente scheda B) Procedura PO PA—
rispetto dei tempi di presentazione Carenza della ione, carenza dei REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-
) ) - . dellistanza, errata valutazione sul o P per la definizione | datenere in caso di . —— N.di Progett con rendicontasione
Valutzione delle misure e ettore possesso dei requisiti di AIRGEST, incipi comportamentali preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche - ° N . e
3 : consiglio di ot i " y i Gesti . e " ustifica dei " sowvenzioni, Ad ogni evento revoca del vantaggio
[presentazione dellstanza artifii 0 raggiri anche mediante derivante da scarsa formazione o sensibilitao | D) P-AMM-0: & P-AMM-01 "Ricezion tifica dei documenti " L e " "
|Amministrazione " " e " o © > > AN " oo one X N relativi rapporti con gli stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni evento). acquisito
informazioni o privi dei necessari perla gesti d . Inoltre
i . Mancato i ismi ivi in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dellattivita che deve inviare flussi informativi
isizic iy Consigiodi P inazi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. Inoltre la fase di
sovvenzione, finanziamentoe  [FAEL - vantaggio ottenuto solo allo scopo di icontazione rappresenta un PP un presidio di i pud essere
stipula del contratto con il | Amministrazione, Finanze alterarne la natura ‘aggirato solo attraveso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole comportamentali
soggetto erogatore ed Affari Generali definite e i controlli posti a presidio dellattivita

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente

. o Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N
Fasi/attivita Rischio potenziale . del rischio " " attenuazione e Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente T attenuazione attenuazione del rischio del rischio

Discrezionalita Basso Regolamenta|
Nell'ambito delle zione
attivita di
- S o Rilevanza Esterna | Basso Tracciabilita Alto
Analisi delle misure di acquisizione del R Alto Basso
interesse dell'Airgest S.p.A. | contributo situazioni gy enti Corruttivi in Poterie .
quali: errata passato Basso | Medio
va della 0 Economico i ) i
richiesta, mancato | Rl (U Basso Medio
petto dei tempi di e lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
S Discrezionalita Medio o Alto previsti | seguenti strumenti che la corretta gesti 'attivita e che rapp le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
el l'm"_“' E"a]“ comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA ONE C) P-ENG-01 ione di aree aeroportuali” per la
) . valutazione sul | gyje a5 Esterna Medio Tracciabilita Alto definizione dei comportamenti da tenere in caso di ione che preveda finanzi i 0 erogazioni iche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa e P-AMM-01 "Ricezi i e giustifica dei i fiscali e
Valutzione delle misure e |possesso dei requi . o e : i et : A . . oo TP . e - L iviver i
,, N ia WMedio Atto Basso contabili per per la gestione degli incassi in fase di erog Inoltre in caso di par alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il
presentazione dell'istanza |di AIRGEST, artifizi o| Eventi Corruttiviin Poterie - " caso ¢ P .
raggiri anche — Basso s Medio controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT.
i B - La fase di rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole
O, Da”:" E‘:’"?’““" Alto itoraggi Medio comportamentali definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le attivita svolte. Ovviamente & assicurata la massima tracciabilita
o —. Ee=pL a2 e ica finanziaria con una gestione dei flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo" dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai progetti.
documentazione | Discrezionalita Medio Regolamenta|
artefatta. Mancato zlone
Acquisizione del contributo, | interesse perla | pilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
. g atl Medio Alto Basso
stipula del contratto conil | vantaggio ottenuto | Eventi Corruttiviin Basso Poteri e Medio
soggetto erogatore solo allo scopo di passato ilita
alterarne la natura [ p, E i
anno Economico Ato torggio]  Medio
e Reputazione
Indicatori di [N. di Progetti con rendi negativa o con revoca del vantaggio acquisito

NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita Attivita di gestione di contributi, sovvenzioni,finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
AREA DI RISCHIO OB B 70 S Macro Processo Progettazione& manutenzione Attivita Attivita di gestione di contributi, sovvenzion,finanziamenti, assicurazioni o garanzie concessi da soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti
patrimonio Infrastrutture, Imj

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui AIRGEST S.p.A. producesse documenti falsi sull'utilizzo di contributi,
di acquisizione e che rappresenta un forte elemento di presidio del Rischio

i che i realta sarebbero stati utilizzati per finalita diverse rispetto a quello per cui tali vantaggi erano stati concessi. L'attivita regolamenta anche Pattivita di rendicontazione delle sovvenzioni ricevute che regolamenta le stesse gia dalla fase

Descrizione dellattivita

Origine del processo (Input) | Ottenimento del beneficio

Risultato del processo (Output) [Rendicontazione del beneficio

rViZio Pr tazion Impianti e Sistemi, Finanzc Affari generali, N I Consiglio di d t0 da Alry r T itte T involte nell llistruttoria della domanc no da ritenersi
T — BlGme@aEs Persone Servizio Progettazione& pianti e Sistel inanza ed Affari general lente del Consiglio di azion soggetto delegato da Airgest per la etutte ella fase diistruttoria della domanda sono da ritenersi
Coinvolte dell'attivita
i disposizioni normative: . . . " . N A N .
" Le misure e gli input delle misure rappy un elemento di importanza per la gestione dellattivitd e la corretta esecuzione delle attivitd. Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
o provvediment di riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL N N Tivello di i i i fone pud Tnfatt, 22ativo EX ATt. 6 del D1l T TeHTseg 7 -
RISCHIO (all'esito del processo di Basso T e e e it o) buone prassi da la corretta it ic A, con specifici i i per dellc B) \TIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-01 "Progettazione
valutazione) o diaree aeroportuali” per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di progettazione che preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa economale” e P-AMM-01 "Ricezione, smistamento e giustifica dei documenti fiscali e contabili per lavori/servizilforniture” per la gestione amministrativa degli

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portator diinteressi Elementidi contesto utili da 1l contesto interno & rappresentato dall'Organizzazione del processo di gestione dei benefici ottenuti sia dal punto di vista operativo che dal punto di vista amministrativo. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita
(stakeholders) evidenziare Amministrativa della AIRGEST. |l contesto esterno riguarda la normativa applicabile oltre alle leggi di prevezione della corruzione.

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge "TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Vatt RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA. INDICATORE DI MONITORAGGIO
— — el AmBito der AT 5 06T DS 23172007 g
" ta. S ti ti i I i "attivita e che
owenzione, finanziamento e _[CONSglodt Nell'ambito delle attivita di gestione di B B § o tita: 8) Couen Eien,
ol el contoateo conil | Amministrazione, beneifici economici vi sono dei rischi [ seguire per la corretta : A)
stipula del contratto con i Fin tali quall: ervata | ) Airgest S.p.A. con specifi i i presente scheda B) Procedura PO PA -
[soggetto erogatore ed Affari Generali N N . REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-
del benefi (Carenza della carenza dei N . . I N " - - N " i it —
Servizio N N i i N o1 P per tenere in caso di ‘tutti i contributi,
progetto di finanziamento, errata controlli, deviazione comportamentale dei N N N " ioni fit N q N ioni N N " it . " o "
. . " ek " n preveda finanziamenti o erogazioni pubbliche sowvenzioni, d: N. di Progetti con rendicontazione
Gestione del beneficio attribuire | soggetti rispetto ai principi comportamentali . § . ’ - Finanzamentl oo " ) . .
- [manutenzione N L . N . D) P-AMM-03 "Gestione della cassa economale” e P-AMM-01 "Ricezione, smistamento e giustifica dei documenti relativi rapporti con gli stessi soggetti (Misura che deve essere attuata ad ogni evento). Ad ogni evento revoca del vantaggio
|economico al progetto, artifizi o raggiri anche derivante da scarsa formazione o sensibilita o o . N i, . N . R . . N N N . " - " isit
infrastrutture, A o " on P " per er la gesti . Inoltre del progetto in sede di acquisito
mediante veritiere o privi dei necessari . - . . N . L o aaat . N N " N "
i Mancato . P . in caso di alla individuato un K he d inviare flussi informativi acquisizione dell Report di
_— per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. Inoltre la fase di
eresse per la destinazione del ! - ; €
vantaggio ottenuto solo allo scopo di rappresenta un PP un presidio di ! puo essere
[Rendicontazione del progetto |Airgest perla e PO aggirato solo attraveso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli preventivi, le regole comportamentali
rendicontazione alterarne la natura R - . N ~ N N
definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. Airgest al fine di

un cer la rendicontazi
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente

P . Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazi S " . . N
Fasi/attivita Rischio potenziale o . delrischio m:::ic;e mf:‘ia‘;c'ne attenuazione :e‘,‘:::;* Giudizio sul livello di al rischio(5)*
UESIBHICEEN G Inerente delrischio
Nell'ambito delle | picrozionalita Medio ReEckn s Alto
attivita di gestione di zione
isizic it beneifici economici vil
AT G i OMIAV] pilevanzaEsterna | Medio Tracciabilita Alto
) sono dei rischi ; "
Py Medi B
stipula del contratto conil | potenziali quali:  ["Eventi Corruttiviin ede Poterie . ° w0
soggetto erogatore errata passato Basso iiga|  Medio
ione del -
Ds E "
beneficio, mancato Z”:;’p;‘;:;’:‘:’ Alto jtoraggio|  Medio
controllo sul e lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere consi Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
progettodi Discrezionalita Medio o Alto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
I N ‘comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-01 "Progettazione di aree aeroportuali” per la
. o erratavalutazione | gye 275 Esterna Medio Tracciabilita Alto definizione dei comportamenti da tenere in caso di ione che preveda finanzi i 0 erogazioni iche; D) P-AMM-03 "Gestione della cassa e P-AMM-01 "Ricezi i e giustifica dei i fiscali e
Gestione del beneficio | dei costilricavi da . o L . L it N -
’ o Medio Alto Basso contabili per per la gestione degli incassi in fase di erogazione.
economico attribuire al Eventi Corruttiviin Poteri e ) N " - " L N e s - . PR o N A r N
progetto, artfizio T Basso | Medio Inoltre in caso di partecipazione alla Misura viene individuato un Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.Lgs 231/2001 che al RPCT. Inoltre la fase di

rendicontazione rappresenta un controllo esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraverso la chiara volonta di un soggetto di alterare i protocolli prevent
Danno Economico

e o Eeone Alto jtoraggio|  Medio definite e i controlli posti a presidio dell'attivita. La gestione dei Protocollo (con eventuale creazione del protocollo di progetto) consente di tracciare tutte le af
it e Reputazione A

i, le regole comportamentali
4 svolte. Ovviamente & assicurata la massima tracciabilita economica

fEn iaria con una gestione del flussi finanziari sempre debitamente tracciata e la creazione di appositi "centri di costo” dove & possibile anche verificare la corretta gestione di tutte le attivita collegate ai progetti.
o o N Regolamenta
veritiere 0 Discrezionalita Medio . Alto
: zione
artefatta. Mancato | pjlevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
del progetto|  Interesse perla Medio Alto Basso
destinazione del Eventi Corruttiviin Poterie .
: Basso | Medio
vantaggio ottenuto passato
s0loallo scopo di | Danmo Economico
alteramelanatura | e Reputazione Alto Medio
Indicatori di [N. di Progetti con rendi negativa o con revoca del vantaggio acquisito

NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita Gestione dei rapporti con Aereonautica Militare e ENAC (gestione delle contestazioni verbalizzate) SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo Servizi Aeroportuali e Landside Attivita Gestione dei rapporti con Aereonautica Militare e ENAC (gestione delle contestazioni verbalizzate)

ta |L'attivita siriferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre Aereonautica ed ENAC al buon esito della procedura di controllo effettuata presso AIRGEST

Descrizione dell'at

Origine del processo (Input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Responsabile del processo Direttore Generale Tutte le el pi di verifica da parte di.

" sposulont nermate |Normativa ala base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA

[ fschio grazi @ fone p i Basso. Infatt, nell Ambito del Model i Art. 6 del D.1.gs 23112001 Fattivi i isti i Ta corretta gestione dellattivita e che rappresentano e
buone prassida seguire per lacorretta e i i Airgest S.p.A. con specifici i pe Procecura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI D CORRUZIONE £ DEIREATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C)P-MOG-02 Gestione
rischio (allesito del processo di valutazione) ispezioni" per la definizi i datenere in caso di LaP-MOG-02 ha indi una serie di isu pit livelli in grado i s i Sono
previstidei flussi informativi verso I'0dy in materia di 231 e RPCT sulle ispezioni ricevute e sulle eventuali contestazioni ricevute.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i 1vo di espositi
RISCHIO (allesito del processo di Basso
valutazione)

ica Militare, ENAG, di i, soci, Consulenti incaricati di gestire Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
attivita evidenziare esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge X " ‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO e RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE A T rATE INDICATORE DI MONITORAGGIO
birettore Generale, i o
[Avvio dell'iter di controllo Consiglio di Nell'ambito delle attivita di gestione di
|Amministrazione, controlli da parte di enti sulla nostra Nel'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 attvita & stata adeguatamente regolamentata e

organizzazione i rischi per la corruzione ta. Sono previsti i seguenti

Scarsa sensibilizzazione del personale sui N. di segnalazioni/provvedimenti

sono legati sopratutto rincipi da seguire nei rapporti segulre pera corretta fone delfateivita: 4) Codi dell'.G. su tentativi di corruzione posti in
i e nvmm':o"o o :m el o 5t5.p.A. con specif i i presente scheda B) Procedura PO PA~ Diffusione a tuto il personale della -MOG-02 con seduta i formatione specifica da 4P con I collaborarione della fungione Qualit | ecsere da parte del personale di AIRGEST
" posti dal personale interno ed esterno | " &1 et &I : Inconsktenza e prestdl E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-| _tenere nell'ambito sistemi di gestione. Monitoraggio da parte di 31/12/202 borazione della funzione Qual e c RoE:
presso lanostra 1 da persor di controllo che sono elusi da soggetti che. o o . : ; | . ooz e Sistemi di gestione N. di Prowver avviati da
coinvoltoin A o | 02"Gestione ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra RPCT & ODV sui lussiricevuti dalle funzion preposte.
- vogliono agirare le procedure dell Airgest e/l e
degli obblighi def ooy Organizzazione
Etico (datione di denaro o atra uti - La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie i i livelli ire in modo
" promessa al personale degli enti che ce eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dallOrganizzazione.
ntual i e effettua il controllo)

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

I o . Fattori di valutazione del | “AM'EONE g Livellodi Uvellodi 1 tazione
Fasi/attivita Rischio potenziale P del rischio attenuazione
rischio inerente attenuazione attenuazione P delrischio
Inerente del rischio

Giudizio ivazie sul livello ivo di izi al rischio(5)*

R If t:
Discrezionalita Basso egolamental o
zione
Nell'ambito delle il N abilita
N ol p . attivita di gestione di Rilevanza Esterna Medio ’ Tracciabilit: Alto e
wvio dell'iter di controllo N " Medio o Basso.
controlli da parte di ['gyentj Corruttiviin Poterie .
enti sulla nostra e Basso i Medio
i i "
tischi per la D‘:‘:: i‘(‘;z;’:;“’ Alto itoraggio|  Medio
corruzione sono E
legatisopratuttoal | - piscrezionalita Basso Regolmental At
‘“i_ lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pub essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
Gestione del z:‘::;::z:z{’:o' RilevanzaEsterna | Medio Tracciabilita Alto previsti i seguenti strumenti che la corretta gesti 'attivita e che le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
controllofispezione presso la | % PS> * et — WMedio = Alto sasso [ comportamentali per l'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per a definizione dei
nostra Organizzazione ey | ‘a;’a':‘o MR Basso otene Medio comportamenti da tenere in caso di ioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piis livelli che sembrano essere in grado prevenire in modo efficace eventuali
princpledegl > B — comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv in materia di 231 e RPCT sulle ispezioni ricevute e sulle eventuali contestazioni ricevute.
anno Economico o )
obblighi definiti dal e Reputazione Alto Medio
nostrro Codice Etico Y T 3
(dazione didenaroo | Discrezionalita Basso egolamenta Alto
- zione
altra utilita o
Chiusura del controllo ed promessaal | gjlevanzaEsterna [ Medio Tracciabilita Alto
liusura del C(‘m rol QAE personale degli enti Medio Alto Bt
eventuale rendicontazione che effettuaiil Eventi Corruttiviin Poterie "
Basso " Medio
controllo) passato
Danno Econ.omicn Alto " N Medio
e Reputazione
'MONITORAGGIO
tori di monitoraggio _|N. di i imenti dell'A.G. su tentalivi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Prowediment discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice elico in caso di controlljispezioni
NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia di lavoro, previdenza ed assistenza e nei casi di ispezioni,verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo 'e del personale Attivita

Descr

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia di lavoro, previdenza ed assistenza e nei casi di ispezioni,verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi

ne dellat

@ |Lattivitasiriferisce allipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o dialtre utiita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri per indurrele P.A. in occasione di adempimenti o verifiche in materia di lavoro previdenza ed assistenza ad aterare i regolare esito del controllo efo la
corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella pi

ine del processo (Input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati

di e ioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.

ori

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

isposizioni normative
provedimenti di riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i N Tivello di i 7 @ fone pud Tnfatt, 722ativo EX ATt. 6 el D1 Tattivita & P
RISCHIO (allesito del processo di Basso o " : buone prassi da lacorretta i ivitd z A A. con specifici i i per dell {TIVO REATI DI CORRUZIONE £ Dl REATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ) P-MOG-02 "Gestione
(allesito del processo di valutazione)
valutazione) ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controllispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive s pil livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuli comportamenti non in linea con quanto previsto dall'O

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

inizzazione. Inoltre

Portatoridi interessi INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati | Elementidicontestoutilida Il contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
(Stakeholders) di gestire attivita evidenziare esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti istituzionali dovuti al controllo.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO ot RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE HISURA bt PREVENZIONE ELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nellambito delle attivita di gestione di NelPAmbitodel Modelo Organizativo E Ar.  dl D..gs 231/2001 St  stta adeguatament regolamentata
[Avvio delliter di controllo |Amministrazione del controllida parte di enti sulla nostra ta. Sono previsti i seguenti attivita e che
o= organizzazione i rischi per la corruzione seguire per la corretta i lattivita: A) Codice Eti
sono legati sopratutto ai Searsa sensibiizzagione del X Airgest 5.p.A. con specifici i presente scheda B) Procedura PO PA— i
i bilzzarion reonal . OPERATIVO REATI DI € DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG- o~ .
. . comportamenti e principi da seguire nei rapporti e Goations fomaton" o aet dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in
o posti dal personale interno ed esterno ortamer 1aPPOMI | 52 "Gestione ispezioni” per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra . X R
1 dal personale Inferno ed ester men! ne a tutto il personale delle P-HR-01, P-HR-02 e della P-MOG-02 con seduta di RPCT con la del personale di
lanost i coinvolto in violazione del princii e Organizzazione formazione specifica da tenere nell'ambito della formazione sui sistemi di gestione. 3/12/2021 e Sistemi di gestione
presso lanostra degli obblighi definiti dal nostrro Codice La P-MOG-02 ha i it in modo zione specifi : zione sui sistemi di gestione. istemi di gesti ;
Etico (dazione di denaro o altra utilita o Coue Etics, efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previs izzazione. Inoltre izzazione ha eaao i Conesil ogasion]
Direttore Generale, promessa al personale degli enti che lice Etico. implementato due procedure che definiscono le corrette prassi che vanno seguite dall Organizzazione i tutt i cclo " e
 chiusura del controllo ed Consigiio di effettua il controllo). In quest ambito di gestione delle ri rapporto di Lavoro (P-HR1 "Selezione del
o negligenze o Personale”, P-HR 2 "Gesti i ) che se gestite dovrebbero prevenire ogni possibile
colpe gravi nell‘esecuzione delle attivita i 2 A e che le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire.
personale
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
. o Valutazione Livello di
N Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T q . o q
Fasi/attivita Rischio potenziale ischio i 2 del rischio atteruasione|| attemuatione attenuazione del rischio Giudizio sul livello di al rischio(5)*
fischioinerente Inerente del rischio
e I Regolamenta
ivita di gestione di|  Discrezionalita
attivita di gestione di Basso . Alto
controlli da parte di
entisullanostra | RilevanzaEsterna | Medio Tracciabilita Alto
Awio dell'iter di controllo e Medio = Alto Basso
P venti Corruttiviin oteri e N
e Basso | Medio
corruzione sono passato
i i | Danno Economico i
legatisopratuttoai c Alo i . Medio
comportamenti che | _e Reputazione
possonoessereposti Regolamenta
Gl personale interno| _ Discrezionalita Basso o Alto Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pus essere consi Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
ed esterno coinvolto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del inviolazione dei | RilevanzaEsterna [ Medio Tracciabilita Alto comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei
controlofispezione pressola | principie degli s Medio = Alto Basso | comportamenti da tenere in caso di ioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piii livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in
nostra Organizzazione | obblighi definiti dal | E¥e™ "ﬁs"s’a':‘n VI Basso Otene | Medio linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Inoltre I'Organizzazione ha i due che defini: le corrette prassi che vanno seguite dall'Organizzazione in tutto il ciclo di gestione delle risorse umane, dalla selezione
nostrro Codice Etico

i fino alla cessazione del rapporto di Lavoro (P-HR1 "Selezione del Personale”, P-HR 2 "Gestione delle risorse umane") che se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le
(dazione di denaro o [ Danno Economico

N Alto it i Medio buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire
altra utilita o © Reputazione
romessa al . P, Regolamenta
5 " | Dbiscrezionalita Basso & Alto
personale degli enti zione
che effettuail
Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed e} .
. uest'ambi Medio Alto Basso
eventuale rendicontazione | 9 Eventi Corruttiviin Poterie )
assumono rilievo Basso | Medio
. passato
anche le negligenze
i | Danno Economico )
0 colpe gravi Alto jtoraggio|  Medio

nell'esecuzione delle| € Reputazione

Indicatori di [N di

dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni
NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezioni, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi. SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

N ‘Amministrazione, Finanze N . N N N v N e N N y N N N . . e N L " N N N
AREADIRISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di adempimenti in materia sociale, fiscale e tributaria e in casi di ispezion, verifiche ed accertamenti relativi agli adempimenti stessi.

o deltauia | 2€tIvitd i riferisce allipotesi in cu un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o dialtre utita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche in materia societaria, fiscale o tributaria ad alterare il regolare esito del controllo efola
escrizione dell’a
corretta conduzione dei controlli effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella p di e foni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.
Origine del processo (input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia societaria, fiscale e tributaria
Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate
Responsabile del processo Amministrazione, Finanze ed Affari Generali Tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
ipali disposizioni normative N . A R
v |Normativa alla base della verifica effettuata da parte degli Enti Sopra indicati. Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL i N ivello di rischio, grazie alle misure gia attu 7 Basso. Infatti, ito el Modello O 70 EX ATt 6 del D.1.gs 231/2001 ['attivita & presidiata. TTseguenti

RISCHIO (allesito del processo di Basso (altesito del processo le buone prassi da seguire per la corretta dellattivita: A) Codice Etico della Airgest 5.p.A. con specifi i per dell d - TIDI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione
valutazione)

ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controli/ispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controllisu pii livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamentinon in linea con quanto previsto dall Organizzazione.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori di interessi INPS, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati Elementi di contesto utili da 1l contesto interno & rappresentato dall'ambito del controllo svolto dagli enti ed il modello organizzativo che gestice i controlli svolti. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto
(stakeholders) digestire ativita evideniare esterno riguarda la normativa applicabile alla base dell'avvio dei controlli sulla nostra organizzazione ed i rapporti stituzionali dovutial controllo.
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO P RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abiltanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE ISURA DI PREVENZIONE ELLA ISR INDICATORE DI MONITORAGGIO
T RmBITE eT TG =
presidiata. Sono previsti i seguenti i I i attivit e che
|Amministrazione, Fnanze ; ; . o
[Avvio delliter di controllo 3 ambi i gestione di P seguire per la corretta :A)
SlAtfriGanel ":;';:::'::‘::::' m""s'u‘l::::::' Airgest 5.p.A. con specifi i presente scheda B) Procedura PO PA -
b oo A OPERATIVO REATI DI € DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-|
e gt o "’m“o o 02 "Gestione ipexioni” pera definizione dei comportamenti da tenere n caso i controll/ispesioni sulanostra
. Eot sop Scarsa sensibilzzazione del personale sui ione D) PO SOC- REATISOCITARIE TRIBUTAR! N. di segnalazioni/prowvedimenti
i d rti|La P-MOG-02 ha indi ie di prassi i i in mod [dell'.G. su tentativi di corruzi i
[presso lanostra i posti dal pe [ esterno e principi da seguire nef rapporti  |La 2 inc una serie di p i e " _'" modo | pittusione a tutto il personale delle procedure amministrative e della P-MOG- 02 con § . -, [QeITA-G. su tentadlil i corruzione posti in
con i ent di controllo. i presi non in linea con quanto Inoltre ha RPCT con la collaborazione della funzione Qualita | essere da parte del personale di AIRGEST-
" i porta <o ! Seduta di formazione specifica da tenere nell'ambito della formazione sui siste 31/12/202 borazione dell " ‘ !
elusi d serie di proced h seguite dall o e Sistemi di gestione N. di Prowvediment discpilinari awviati da
vogliono agirare le procedure dell Airgest e/l tutto  cclo digestione degl adempimentisocietari e tributar. Infat,olre al protocollo Operativo PO SOC- gestione. AIRGEST per violazioni del codice etico in
Codice Etico. MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI SOCIETARI E TRIBUTARI (che di fatto predsida a corretta esecuzione degli caso di controlli/ispezioni
: adempimenti societari e tributari P-AMM-01 "RICEZIONE, s o
Consigio di trollo). In quest’;
sura del controllo ed o rone, ""V;‘"::he"lz':: h":m A DOCUMENTI FISCALI E CONTABILI PER L , P-AMM-
ntual i o | ele CONTABILE', P-AMIV-03 "GESTIONE CASSA ECONOMALE', P-AMM-04 REGISYRAZIONI acto PASSIVOEGESYIONI
ed Affari Generali pet PAGAMENTI", P-AMM 05 *Tenuta della Contabilita e " che
preveie gnd posile contestione a artedall P heraporesentand e buone s che o pesorae
naltre i cantroll

st
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

- N Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del SO0 Misuredi  Livellodi " Valutazione

ischio i t delSchio " enuazione  attenuazione MM el igeio Gludio : el ! pionesittiol”
rischio inerente Inerente del rischio

Fasi/attivita Rischio potenziale

Regolamenta

Discrezionalita Basso e Alto
Nell'ambito delle
attivita di gestione di | Rilevanza Estema | Medio Tracciabilita Alto
Awio dell'iter di controllo |controllida parte di - — Medio - Alto Basso
sulla nostra Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
A ——— passato ilita
perla corruzione sono Danno Economicoe - I o lllivello di rischio, grazie alle misure gi attuate dall'Organizzazione, pubd essere considerato Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata epresidiata. Sono
L D :‘ Reputazione previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
;:s':‘::::s'::::p‘o;l E—— Basso Regolamenta Alo comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei
e zione comportamenti da tenere in caso di ifispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pil livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti nor
) e imapstur e 4 | ) o linea con quanto previsto dall'Organizzazione.
Gestione del © Ril Est Medio Tracciabilit Alto " . - . . " " i
controll ﬁe: e resso Iy | Violone et principie] ! racciabiita o s Inoltre Airgest ha Adottato nell’ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 il P PO SOC- MONI OPERATIVO DEI REATI SOCIETARI E TRIBUTARI che di fatto presidia la corretta esecuzione degli
jvion Ofganim';m degiobighideint | Event Coruttviin| Poterie edi adempimenti societari e tributari. Al protocollo si aggiungono le procedure P-AMM-01 "RICEZIONE, SMISTAMENTO E GIUSTIFICA DEI DOCUMENTI FISCALI E CONTABILI PER LAVORI/SERVIZI/FORNITURE", P-AMM-02 "GESTIONE INVENTARIO
d?;""smd(:d'(e Etico passato asso ilita edio FISICO-CONTABILE", P-AMM-03 "GESTIONE CASSA ECONOMALE", P-AMM-04 "REGISTRAZIONI CICLO PASSIVO E GESTIONI PAGAMENTI", P-AMM 05 "Tenuta della Contabilita e redazione del Bilancio" che se correttamente gestite dovrebbero
lazione di denaro o

Jtra utilits Danno Economico e| Al Modi prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. e che rappresentano le buone prassi che tutto il personale coinvolto deve seguire. Infine, ad abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che AIRGEST in materia societaria subisce i
altra utilita o promessa o i i ledio

S personsle peglont |_Reputazione controlli effettuati dal Collegio Sindacale e dal Revisore Legale dei Conti che di fatto dovrebbero prevenire eventuali iregolarita in ambito societario e quindi rendere di fatto meno probabile la necessita di attuare comportamenti scorretti o
che effettua il Regolamenta corruttivi durante le visite di controllo.
Discrezionalita Basso Alto

controllo). In zione MISURE DA ATTUARE PER LA RIDUZIONE ULTERIORE DEL RISCHIO
quest'ambito

. Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed i
tuale rendicontazione g i i Medio i At Basso
eventual gravinellesecuzione | Eventi Comuttiviin| o Poteri e Medio
delle attivita passato il
Danno Economico e| i ) N
Reputazione Alto Medio
Indicatori di |N, di ioni i i dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni

NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell ambl::t(c;ella certificazione ex Reg. UE n. 139/14 e di gestione dell'aeroporto (ENAC, Enti Certificazione, SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica

Descrizione dellattivita

e e el S Macro Processo Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della certificazione ex Reg. UE n. 139/14 e di gestione dell'aeroporto (ENAC, Enti Certificazione, etc)

Lattivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre il personale ispettivo al rilascio delle certificazioni dei sistemi di gestione e dell'Aeroporto. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei
soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindiil corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano

ori

ine del processo (Input)

|Avvio iter di controllo da parte degli enti sopra indicati

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

isposizioni normative

Reg. UE n. 139/2014 Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA

provvedimenti di riferime
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

RISCHIO (allesito del processo di Basso

‘, R Tiivello di ischio, grazi fsure gia i Basso. Infatti, ito el Modello O 70 Ex ATt 6 del D.1.gs 231/2001 ['attivita & presidiata. TTseguenti

(alfesito del processo di valutazione) le buone prassi da seguire per la corretta dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest 5.p.A. con specifi per I dell d - TIDI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE €) P-MOG-02 "Gestione
o ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controllj/ispezioni sulla nostra Organizzazione; D) Sistemi di gestione_conformi alle norme diriferimento che portano alla certificazione dell'Organizzazione.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

ENAG, Enti di Certificazione, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati di i i qualita, in materia di funzic i altrisistemi di gestione presentiin AIRGEST. lContesto nterno deve tener conto delle misure adottate nellambito della
gestire attivita evidenziare a i AIRGEST i rilievi di i 8 ilita dati dal Reg. UE n. dagli Enti di ll & di audit al pe P

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge ‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO o RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T TR INDICATORE DI MONITORAGGIO
| Amministrazione, Finan:
i ione Audit fone FRNZE | el ambito delle ativita i gestione di NelfAmbito del Modelo Organizzativo Ex Art. 6 del .1 231/2001 ativit & sata adeguatamente regolamentata e
controll da parte di entisulla nostra ta. Sono previsti i seguenti 'attivita e che
irischi per la corruzione prassi da seguire per la corretta i Iattivita: A) Codice Eti

scarsa sensibilizzazione del personale sui

sono legati sopratutto ai rincipi da seguire nei rapporti |  ABeSt SPA- con specific resente scheda B) Procedura PO PA - N. di segnalazioni/provvedimenti
1 i ortamenti e principi da seg PP OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-| y RS Ly .
. . con gi enti di controllo. Inconsistenza dei presidi P : Le misure da attuare sono dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in
e spettivo posti dal personale interno ed esterno " " ! 02 "Gestione ispeioni” per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezior . X "
con personale isp 1 dal personale Inferno ed ester di controllo che sono elusi da soggetti che enere el Audit i prima parte e i terza parte s sistemi i gestione. P effettuate SR essere da parte del personale di AIRGEST-
coinvolto in violazione dei principi e . " . . Organizazione D) Sistemi di gestione conformi alle rv ; e et g - Qualita e sistemi di gestione
o b Setents © . | vogtiono aggirare le procedure delr‘Airgest e/o i e norme con quanto percorsidi N. di Provvedimenti discpilinari avviati da
degli obblighi definiti dal nostrro Codice ono ag: , irgest dell'Organizzazione. o delp _ ati o
el obbllghi def o Codice Etico. Carenze del sistema di gestione . § ) " A - certificazione AIRGEST per violazioni del codice etico in
Etico (dazione di denaro o altra utilita o ¢ del sistema L2 P-M0G-02 ha indicato tutta una serie di tivell in modo i
- ttopost inefficace N N " ven e caso di controlli/ispezioni
birettore Generale, promessa al personale degli enti che e ootcarione dele stost, inea con quanto pr Inoltre ha
[Rapporto di Audit e chiusora i [ConSBIOGE effettua l controlo). I quest ambito implementato un istema  gestione ch iacostentecon requii dellenorme i iferiments,sottoposto
eventuali rilievi = my negligenze o dici audit di prima e terza p i
inistrazione, Finanze | colpe gravi nell'esecuzione delle attivita I'attuale sistema organizzativo dell'azienda
ed Affari Generali

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

. o Valutazione Livello di

Fattori di valutazione del - Misure di Livello di " Valutazione < Ldizi i i iz j *
ischio i 2 delrischio ' azione attenuazione  2ttenuazone i ol i Giudizio sul livello di al rischio(5)

rischio inerente Inerente del rischio

Rischio potenziale

Discrezionalita Basso Regolamenta|
zione
Nell'ambito delle
attivith di gestione i | Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Pianificazione Audit controlli da parte di - — Medio - Alto Basso
enisulla nosra Eventi Corruttivi in Basso Poterie |\ oo
fone i ischi passato
per la corruzione sono | Danno Economico . N "
legati sopratutto ai e Reputazione Alto Medio
P che | Regolamenta
possono essere posti |  Discrezionalita Basso y Alto . o . 5 o N . . . o R "
dal P zione Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall' Ppuo essere Basso. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 |'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
ed estemo coinvolto n| ievanza Esterna | Medio — Ao previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per a corretta e trasparente gestione dell'ativita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione dell'audit e ione dei principi edio o gaso | COMPOTtamentali per oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezior
con personaleispettivo | degli obblighi definiti | Eventi Corruttivi in 5 Poterie Medi comportamenti da tenere in caso di ioni sulla nostra Organizzazi D) Sistemi di gestione conformi alle norme di riferimento che portano alla certificazione dell'Organizzazione.
dal nostrro Codice Eticol passato asso ilita edio Nellambito della presente attivita abbassa ulteriormentel ischio tutt  controll attuati sul corretto funzionamento dei sistemi di gestione, i primis i audit di prima e terza par guiti sull'Organi; e l'attivita di
e PEn ) fone che le norme diriferi su tutto il personale aeroportuale (con conseguente beneficio sia in termini di crescita delle che in termini di
altra utiita o promessa : Alto jtoraggio|  Medio
2l e d e
e stteth el Discrezionalita Basso Regolamenta Alto
controllo). In zione
quest'ambito
Rilevanza Esterna |~ Medio Tracciabilita Alto
Rapporto diAudite chiusural [ Lmono eV "‘"‘“e .
di eventualirilievi e i i Lo - Alto Basso
i event gravinellesecuzione | Eventi Corruttiviin Basso porerie |
delle attivita passato il
D:s Ex i -
anno Economico Ao ormggo|  Medio
e Reputazione
Indicatoridi [N.di ioni imenti dell’A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice efico in caso di controlliispezioni

NOTE

Eventuali note




Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito della gestione della sicurezza sul luogo di lavoro della nostra organizzazione e di tutela della
salute dei lavoratori (ASP, Ispettorato del lavoro, forze di polizia)

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

i rischi Amministrazione, Finanze estione del rapporti con fa P.A. In 0ccasione di Ispezion, veritiche ed accertamenti nell'lambito della gestione della sicurezza sul
AREA DI RISCHIO Altre Aree di rischio Macro Processo
ienerali lavoro, forze di polizia)

L'attivita si riferisce all'ipotesi in cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o di altre utilita diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche nell'ambito della sicurezza sul luogo di lavoro ad alterare il regolare esito del controllo efo
la corretta conduzione dei controlli effettuati, L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi il corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella presentazione di documenti e dichiarazioni da parte di Airgest  dei soggetti che a rappresentano.

Descrizione dell'at

ita

ori

ine del processo (Input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia di Sicurezza sul luogo di lavoro

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Spositions "°I"":‘""‘;° D.I.gs 81/2008, DPR 151/2011, DM 10/03/98m DM 388/2003, Accordo Stato Regioni del 21/12/2011, Accordo Stato Reg:om del 22/02/2012 Accordo Stato Regvom del 137/07/2016 Normativa Sicurezza sul luogo di lavoro, Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

provvedimenti di riferime
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

" T Infatt, 70 Ex ATt 6 del D1 Tattivita & presidi Ta corretta gestione del
RISCHIO (all'esito del processo di Basso (allesito del processo buone prassi da la corretta it A, con specifici i i per dellc \TIVO REAT! DI CORRUZVONEE 'DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione
valutazione) o ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive s pillivelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuli comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest .p.A. ha

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portator di interessi ASP, Ispettorato del lavoro, INAIL, GdF, Auto. Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappresentato dal sistema di gestione della sicurezza e salute adottato e la sua concreta applicazione in Aeroporto. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. 1l
(stakeholders) soci, Consulenti incaricati di gestire attivita evidenziare contesto esterno riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attori della sicurezza di AIRGEST.

FASI DEL PROCESSO

‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE
RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE e e et e TR INDICATORE DI MONITORAGGIO

siosLprocess0 | OB e

Responsabile delservizio | Nell'ambito delle attivita di gestione di NelfAmbito del Modelo Organiztivo x Art. 6 del .1 231/2001 ativits  sata adeguatamente regolamentata &
[Awio delliter di controllo  diPrevenzionee controllida parte di enti sulla nostra presidiata. Sono previsti  seguenti i Fattivi
protezione P seguire per la corretta i Fattivita: A) Codi
sono legati sopratutto ai Scarsa sensiilizzazione del personale sl Airgest 5.p.A. con specifici i i presente scheda B) Procedura PO PA—
comportamenti che possono essere " ibilizzazione del personale sul OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-| X . _—
" ) comportamenti e principi da seguire nei rapporti ) N. di segnalazioni/prowvedimenti
. oo posti dal personale interno ed esterno 02 "Gestione ispesloni” pera definizione dei comportamenti da tenere n caso i controll/ispezioni sl nostra . : ;
oot i vitssions et princip o | 0" &t di contrllo. nconistenzadei resci fone ) SG5L e rocedure i Searents e po e Soenamyo Le misure da attuare sono [dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in
presso la nostra Organizzazione [nel controllofispezione ) v re e ditereaparte s sistemi d estioe. i i fettuat e e i AIRGEST-
degi obbligh definit dal nostrro Codice " " elus! da sogg : REATI IN MATERIA DI SICUREZZA SUL LUOGO DI LAVORO. udit i prima parte e diterza parte sul sstemi df gestione. e 2 e citettuate ann te RSPP, Qualita e sistemi di gestione essere da parte del personale di
vogliono agirare le procedure dell Airgest e/l o N . con quanto percorsi di N. di Prowvedimenti discpilinari awviati da
di denaro o altra utilita o no 26E ¢ °" |Lap.M0G-02ha una serie di i livelli in modo 0 delr i o
Codice Etico. Mancata analisi delle cause di . o . certificatione AIRGEST per violazioni del codice etico in
promessa al personale deglientiche |, At R Eom o oeen dei | €Tfcace eventuali comportamenti non n inea con quanto Inoltre ha caso i camtrollispesiont
effettua il controllo). In quesl'amhito incidenti e near miss. Comportamenti i dei un SGSL Norma ISO 45001 ppr il modell izzativo esir .6 a e

lavoratori in materia di sicurezza

chiusura del controllo ed assumono el D.1gs 231/2001 per i reati in materia di luogo di lavoro. Il SGSL alr
N N Consiglio di colpe gravi nella gestione della sicurezza una serie di controlli sull i i gestic sicurezza, una verifica
Ll sul luogo di lavoro compresi legislativa in materia di si it di prima e terza parte ire possobili
comportamenti abnormi dei lavoratori elusivi del personale ed esporci a sanzioni durante i controlli da parte degli enti di controllo

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

o 7 Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del - Misure di Livello di " Valutazione < Ldizi i i iz j *

‘schio i & delrischio  _\ azione attenuazione  2ttenudzone ool i Giudizio sul livello di al rischio(5)
rischio inerente Inerente del rischio

Fasi/attivita Rischio potenziale

bfelliarr!bim gel\e X Discrezionalita Basso Rego!amen(a Alto
attivita di gestione di zione
controlli da parte di entif
sullonostra Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Awvio dell'iter di controllo - — - Alto Basso
per la corruzione sono | EVenti Corruttiviin Basso Poterie Medio
passato ilita
comportamenti che [Danno Economico e| " N "
possono essere posti Reputazione Alto Medio
dal personale interno e lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organt pud essere consi Basso. Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
edestemo coinvoltoin | - Discrezionalita Basso o Alto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
. . principi ‘comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione di
Gestione del ddfg" thb"fh:eﬁg_“ Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto comportamenti da tenere in caso di i/ispezioni sulla nostra i La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piil livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti no
controllofispezione presso la ? d’a‘:fo r":’ d‘v:e'::m 'e“’ T Medio = Alto Basso linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest S.p.A. ha adottato un protocollo Operativo PO SIC- MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI IN MATERIA DI SICUREZZA (che di fatto presidia la corretta esecuzione degli adempimenti in
nostra Organizzazione | oo promessal ety | Bass0 oterie | Medio materia di sicurezza), ed un sistema di gestione della sicurezza e della salute sul luogo di lavoro conforme alla norma ISO 45001, che rappresenta il modello esimente previsto dall’art. 30 del D.Igs. 81/2008 per i reati in materia di sicurezza. Tali
e e E - misure se correttamente gestite dovrebbero prevenire ogni possibile contestazione da parte delle P.A. durante i controlli e di fatto abbassare notevolmente la probabilita di comportamenti corruttivi da parte del personale di Airgest. Infine, ad
che effettuail "“";" E‘t""f’"‘"“ 4 Alto it i Medio abbassare ulteriormente il rischio va ricordato che AIRGEST in materia di sicurezza effettua una serie di controlli sullattuazione del sistema di gestione della sicurezza, una verifica costante della conformit legislativa in materia di sicurezz,
controllo). In cputazione audit di prima e terza parte che dovrebbero prevenire possibili elementi di difformita del nostro sistema di gestione della sicurezza sul luogo di lavoro e quindi abbassare ulteri I ione al rischio ttivo durante i controlli.
quest’ambito ) - Regolamenta
i Discrezionalita Basso . Alto
zione
le negligenze o colpe
i i Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controlloed | E"2Vinell2gestione )
=S, sul - — Medio - Alto Basso
eventuale ren luogo dilavoro | Eventi Corruttiviin Basso Poterie |\ oo
compresi passato
comportamenti Danno Economico e . " i
abnormi deilavoratori [ Reputazione Alto Medio
Indicatoridi [N_di ioni imenti dell’A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provediment discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlllispezioni

NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell amblt:t:i)x aspetti ed impatti della nostra or (ARPA, Carabinieri, ASP di Trapani,

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo = Gestione dei rapporti con la P.A. in occasione di ispezioni, verifiche ed accertamenti nell'ambito di aspetti ed impatti ambientali della nostra organizzazione (ARPA, Carabinieri, ASP di Trapani, etc)

i |Lattivitasiriferisce allipotesiin cui un soggetto che opera per conto di AIRGEST S.p.A. effettua una dazione o promessa di denaro o dialtre utlta diretta o indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri,per indurre le P.A. in occasione di adempimenti o verifiche ambientaliad alterare il regolare esito del controlo efo la corretta conduzione def controll
effettuati. L'attivita include anche I'obbligo da parte dei soggetti di Airgest di collaborazione con le altre Pubbliche amministrazioni e quindi l corretto comportamento da tenere sia durante le ispezioni sia nella p di ie ioni da parte di Airgest e dei soggetti che la rappresentano.

Descrizione dell'at

ori

ine del processo (Input) | Avvio iter di controllo da parte degli enti deputati al controllo in materia ambientale

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

S TR e A e B,

isposizioni normative |1y | o 151006, L. 447/95, DPCM 01/03/91, DPR 151/2011, DM 10/03/98, Normativa Ambientale, Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA

provvedimenti di riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL N N ivello di rischio, grazi isure gia 7 ‘Basso. Infatti, nell 6 del D.1.gs 231/2001 lattivita & e presidiata. Tstiseguenti i it
RISCHIO (allesito del processo di Basso eI le buone prassi da seguire per la corretta dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest 5.p.A. con specifi i per I dell d - TIDI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione

valutazione) ispezioni" per la definizione dei comportamenti da tenere in caso di controlli/ispezioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controllisu pillivelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamentinon in linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest ha adottato un

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
1l contesto interno & rappresentato dalla gestione degli aspetti ambientali e la sua concreta applicazione in Aeroporto. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno
(stakeholders) Consulenti incaricati di gestire attivita evidenziare riguarda la normativa sulla sicurezza che impone obblighi a tutti gli attor della sicurezza di AIRGEST.
FASI DEL PROCESSO

Portatori di interessi ARPA, ASP, Forze di Polizia, Autorita Giudiziaria, Altre P.A.,

Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T INDICATORE DI MONITORAGGIO
N Nell'ambito delle attivita di gestione di
awvio delliter di controllo 'si'z:;:';‘lm':‘“' . controli da parte i enti sulla nostra Nell Ambito dl Modelo Organizzaivo Ex Art. 6 del .1 231/2001 ativit & sata adeguatamente regolamentata ¢
o iischi per presidiata. Sono previsti i seguenti
sono legati sopratutto ai o seguire per la corretta i Fattivita: A) Codi
i " Airgest 5.p.A. con specifici i i presente scheda B) Procedura PO PA—
" s comportamenti e principi da squ.m nel rapporti . - R
posti dal personale interno ed esterno | P PCATET = U St ot OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG- N. di segnalazioni/provvedimenti
ispezi coinvolto in violazione dei principi e o controlle the sou dhon o et the 2 "Gestione ispezioni” per Ia definizione dei comportamenti da tenere in cao i controll/speionisulla nostra dell’A.G. su tentativi di corruzione posti in
presso lanostra i obblighi definiti dal nostrro Codice | ° iy e i i D) PO AMB- REATI IN MATERIA Formazione al personale sui sistemi di gestione ambientali in coerenza con quanto Igiene , Ambiente, Sicurezza alimentare e | essere da parte del personale di AIRGEST-
e vogliono aggirare le procedure dell Airgest /o il st N . . . - 31/12/2021 " X
Etico (dazione di denaro o altra utilta o | *°F *10 T 4 P10ee HE G B # 0T 11a P-M0G-02 ha indicato tutta una serie di i vl in modo previsto dalle norme di riferimento. Sicurezza sul lavoro N. di Provvedimenti discpilinari awviati da
promessa al personale degli enti che incidents o emergemse ambiontll efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto p AIRGEST per violazioni del codice etico in
Direttore Generale, effettua il controllo). In questambito oot tovorator implementato alcune procedure specifiche che rappresentano e buone prassi amhlentalv [p HES 01 ~GESTIONE e caso di controlli/ispezioni
Consigio di assumono rilievo anche le negligenze o ool RIFIUTI CAT. 1 (EXTRA UE)', -HES 03- Gestione dei iiutispeciali ¢ specali pricolosi). Il potocollo operativo
Chiusura del o ed gie colpe gravi nella gestit i aspetti imponme all'organi; serie di bientali, una verifi della
eventuale rendicontazione  [Ambiente, Sicurezza ambientalipresenti presso I'Aeroporto conformita legislativa in materia ambi dovrebb i i elusivi
f edin ed esporcl a sanzlonl durante | ontroll da pate degli ent dl controllo
aere maggiormente significativi
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o 7 Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N
Fasi/attivita Rischio potenziale L del rischio " 5 attenuazione o Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione delrischio

Inerente del rischio

Nel'ambito delle

Regolamenta

i digestonedi | Discrezonalts Basso o Alto
controlli d: if
sullanostra | Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Awvio delliter di controllo 2 Alto Basso
pera corruzione sono [ Eventi Corruttiviin Poteri e )
legati sopratutto ai passato Basso iiga|  Medio
possono essere posti P20 Economicoel - jtoraggio|  Medio
dal personale interno [ Reputazione
edestemo coinvoltoin| o Regolamenta N o N B N o R . . R B , R .
T EEG Discrezionalit: Basso . Alto Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall' Ppud essere Basso. Infatti, nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
degliobbight definti previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del dal nostrro Codice Etico| Rilevanza Esterna | Medio Tracciabilita Alto comportamentali per Ioggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-02 "Gestione ispezioni" per la definizione dei
controllofispezione pressola | (dasione didenaro o |- e Medio = Alto Basso | comportamenti da tenere in caso di ioni sulla nostra Organizzazione. La P-MOG-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su i livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in
nostra Organizzazione | altra utilta o promessa | EVeN' a;::‘;”‘" " Basso oerie | Medio linea con quanto previsto dall'Organizzazione. Airgest ha adottato un protocollo Operativo PO AMB- MONITORAGGIO OPERATIVO DEI REATI IN MATERIA AMBIENTALE (che di fatto presidiala corretta esecuzione degli adempimenti in materia
a Pe’hm":;* “E"] ot L2 di ambiente) oltre ad una serie di procedure operative (P-HES-01 "GESTIONE DEI RIFIUTI CAT. 1 (EXTRA UE)", P-HES 03- Gestione dei rifiuti speciali e speciali pericolosi) che se c gestiti pr
che effettua il Danno Economico e
jtoraggi i contestazione da parte delle P.A. durante i controlli.
controllo). In Reputazione Alto Medio P
quest'ambito
i Basso Regolamenta| )
" zione
2 p
: gravinella gestione | pijeyansa Esterna Medio Tracciabilita Alto
Chiusura del controllo ed | deglaspetti ambiental )
. " Medio Alto Basso
eventuale rendicontazione |  presentipresso | Eventi Corruttiviin Poteri e )
I'Aeroporto ed in modo passato Basso iiga|  Medio

specifico quell e -
i anno Economico e| -
maggiormente 0 Alo - - _—
significativi Reputazione

Indicatori di |Nv di ioni i i dell'A.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST- N. di Provvedimenti discpilinari avviati da AIRGEST per violazioni del codice etico in caso di controlli/ispezioni
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita

Gestione del contenzioso giudiziale e stragiudiziale e dei relativi contatti con I’Autorita giudiziaria SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

—— » "Amministrazione, Finanze. y y A —— " " " " P
AREA DI RISCHIO Affar legali e contenzioso Macro Processo Gestione del contenzioso giudiziale e stragiudiziale  dei relativi contatti con I'Autorita giudiziaria

Af
Nell'ambito di un contenzioso giudiziale e stragiudiziale, un soggetto che opera per conto di AIRGEST effettua una dazione o promessa di d indiretta, accettata o non accettata, anche in concorso con altri, per indurre 'Autorta Gludiziaria ad ottenere un buon esto del p

ita
anche attivita di violenza o minaccia, offerta o promessa di denaro o i altra utilita al fine di convincere un soggetto anon rendere dichiarazioni o rendere ichiarazioni mendaci all Autoria Giudisiara, Attualmente | contentioso n Airgest & ripartito in 3 parti: due parti sono presi
personale

Avvio del ¢

Vi lecita
iate dagli Affari legali mentre il contenzioso \avoro @ presld\ato dal’Amministrazione del

Risultato del processo (Output) |Chiusura del controllo ed eventuali sanzioni verbalizzate

Direttore Generale Appalti e Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs, e del Personale, del CdA.

isposizioni normative

Codice e Codice di Procedura applicabile sul contenzioso, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA

provedimenti di riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL N . Tivello di i i i fone pud Tnfatt, nelambito del Modello Org o EX AT 6 del D1gs 513001 Tattwid & i
RISCHIO (all'esito del processo di Basso T e e e it o) buone prassi de la corretta i ivitd ic Al A ific \TIVO REAT! DI CORRUZIONE E DEI REAT! INERENTI LA PUBBLICA. AMMVN!STRAZIONE C) P-MOG-03 "Gestione del
valutazione) g

iper
contenzioso giudiziale ed extra” D) P-MOG 04- Gestione degliincarichi professionali esterni e consulenze. La P MDG—D; ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piit (et prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione in caso di contenzioso. Inoltre

Portatoridi interessi Controparte, Autorita Giudiziaria, Altre P.A., dipendenti, soci, Consulenti incaricati limite dei . At contenzioso n Argest  iparito in 3 parti due prtisono presidi i Affari legali mentre i lavoro & presidi
(stakeholders) di gestire attivita evidenziare personale. Il Cc deve tener conto delle della AIRGEST. Il i codici (civile, penale, amministrativo, lavoro, tributario, etc) e i codici di procedura applicabili
FASI DEL PROCESSO
Soggetto che svolge "TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Vatt RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
| Appalti e Contratti- Affari
fo del fa attivo Nell'ambito delle attivita di gestione dei
che passivo o fonedel ontenzlos! 1 lch per a corlone.
personale Presidente del e oot P o Scarsa sensiilizzagione del ) Nell Ambito del Modelo Organizzaivo Ex Art. 6 del .1 231/2001 ativita & sata adeguatamente regolamentata ¢
fe N " P N N " ta. Sono previsti i seguenti
e principi da seguire nei rapporti e per n cortts 4 attita: ) Codb
(Gestione del contenziosoed | iq g areacolvolte | PoSt dal consulente legale e dal | con gl enti di controllo.Inconsistenza dei presiai | JPRCERTRE PR o i presente scheda B) Procedura PO PA—
affidamento del contenzioso ad |EESESEE pusnnale.memn :omvolmm d.mmmno che sono elusi da soggetti che o ) o - . " Affari Legali & Corporate Affairs/ N. di segnalazioni/provvedimenti
un legale el Cortenzloso N . N procedure delfArrgest ofo Il OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA €)P-M0G| delle PO MOG-04. Report dei dell i I definiti da A . e e
definiti dal nas"m Codice Etico Codice Etico. Mancato rispetto da parte dei 0: degli incarichi ‘sanzioni in caso di soccombenza da inviare all'Organismo di Vigilanza e Controllo protocollo e sono sempre attivi lavoro) essere da parte del personale di AIRGEST
consulenze per la definizione dei comportamentida tenere in caso di contenziosi giudizari ed extra giudizari
(dazione di denaro o altra utilita o consulenti legaliincaricati dei comportamenti " !
i CaralsY . ti per I gestione dei |12 P-MOG-04 ha indicato tutta una serie livelli in modo
chiusura del contenzioso @ [appat e comrat avtart || LEOEEER S RE mm"”o; & efficace eventuali comportamentinon inlinea con quavjm previsto d=|l'0uar!|u::s|:ne. in caso di contentioso e sul
uidazione del consulente | ams ione del implementata nell'ambito del
[cgacl e o et
CdA.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
Qe p Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N
Fasi/attivita Rischio potenziale ischio i 2 del rischio atteruasione|| atteriatione attenuazione del rischio Giudizio sul livello di al rischio(5)*
fischioinerente Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regolamenta|
zione
) - Nell'ambito delle | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Avvio del contenzioso sia | attivita di gestione dei "
- . Medio Alto Basso
attivo che passivo contenziosi i rischi per [ Eventi Corruttivi in Poterie )
la corruzione sono Basso ilita Medio
passato
legati sopratutto ai "
comportamentiche | D2nNO Economico Alto it i Medio
posti |
ool ) Regolament:
ey e legalee| o ionalits Medio egolamenta Alo
dal personale intermo zione . . " .
coinvolto in violazione lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Or Basso. Infatti, nell del Modello O Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
Gestione del contenzioso ed |  deiprincipie degli | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gesuone dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
afidamento del contenzioso | - obblighidefnt dal = Medio — Atto Basso comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG-03 "Gestione del contenzioso giudiziale ed
ad un legale nostrro Codice Etico | EVEN! 'Es"s’a’:‘n MM Basso Otene | Medio extra” D) P-MOG 04- Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze. La P-MOG-03 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su piis livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in
(CEErdeEEDe B linea con quanto previsto dall'Organizzazione in caso di contenzioso. Inoltre nella variegata storia dei contenziosi giudiziari applicabili su AIRGEST non sono presenti casi ed esposizione che possano far pensare ad un livello superiore al basso
altra utilta o promessa| Danno Economico Al L Medi
al personale deglienti | e Reputazione Ito ledio
che effettuail e
controllo)edalla | Discrezionalita Medio 80l Alto
zione
procedura
Chiusura del contenziosoe | MPIEMmeNtata | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Dol nell'ambito del .
liquidazione del consulente it - — Medio - Alto Basso
i responsabilts  ["Eventi Corruttiviin Poterie )
g R, T Basso | Medio
Danno Economico i
N Alto jtoraggi Medio
e Reputazione
Indicatori di [N di ioni imenti delA.G. su tentativi di corruzione posti in essere da parte del personale di AIRGEST
NOTE

Eventuali note [




SRRC rev.00

i di carriera, valutazione delle pi i e delle performance, etc.)

Attivita Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, pr

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Affar legali e contenzioso Macro Processo ne del personale Gestione del personale (inclusi rimborsi spesa, trasferte, pi foni, i di carriera, ione delle prestazioni e delle performance, etc.)

La gestione del personale pud essere considerata una condotta strumentale a condotte corruttive attraverso una serie di attivita che se non adeguatamente controllate possono minare la trasparenza e I'integrita dell'Ente. La gestione del personale deve valutare:
- la gestione di risorse aziendali al fine di prevenire possibili situazioni di peculato. -il rischio che un soggetto possa sfruttare un potere o una conoscenza nella gestione di processi caratterizzati da discrezionalita e da relazioni intrattenute con gli utenti per ottenere vantaggilleciti o che minino la corretta gestione dei procedimenti (es. provvedimenti disciplinari).

Attribuzione di vantaggi economici in violazione di norme di legge efo di regolamenti dell’Ente al fine di agevolare determinati soggetti tramite applicazione distorta di procedure aziendali o della normativa applicabile su un ente quale Airgest S.p.A. (es. Misure di salario accessorio o similari).

Descrizione dell'attivita

Origine del processo (Input) | Contratto di assunzione
Risultato del processo (Output) [Attivita di gestione del personale lungo tutta I'attivita lavorativa del dipendente in AIRGEST
Responsabile del processo ""':;::’S’s: &I Direttore Generale Amministrazione del Personale e tutte le aree coinvolte nel processo di verifica da parte della P.A.
" "”“"“°"‘i:‘:l"’"":"“ Diritto del lavoro, CCNL applicabile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, D.l.gs 39/2013
I.I\lElI.O DI ESPOSIZIONE AL ol iy i ris i a i 0 dio. Infatti, i it Art. 6 del D.1. ae pr 1. isti i i la corretta gestione dell'
dell d - \TI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-02 "Gestione dei

. P
RISCHIO (all'esito del processo di Medio rischio (all'eaito del processo - le buone prassi da i la corretta dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. pecific i per '
processi relativi alle risorse umane"; D) M-HR "Manuale dell Organizzazione”".

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
" Lo . . o . . Elementi di contesto utili da Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione del personale. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno
Dipendenti, sindacati soci, Consulenti incaricati di gestire attivita oS y e 3 h 3 " 0 P’
evidenziare riguarda le relazioni con i sindacati che rappresentano una controparte in caso di contenzioso ma anche un soggetto con cui relazionarsi per stabilire le politiche del personale

FASI DEL PROCESSO

valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE
INDICATORE DI MONITORAGGIO

FASI DEL PROCESSO “E";‘::" S RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE HISURA bt PREVENZIONE ELLA MISURA
i assu . Nellambito delle attivitadi gestione dei
Contratto d awio NellAmbito del Modello Organizzativo x Art. 6 dl D.1gs 231/ 2001 Fattiita &stta adeguatamente regolamentata &
dellativita lavorativa personale esorn strumentoll acondottefecte & gl presidiata. Sono previsti | seguent
42 parte dei sopgett pr ottenere dei vantaggi, P seguire per la corretta i Fattivita: A) Codice Etic
Gestione del personale (inclust ibilizzazi P i Airgest 5.p.A. con specifici i i presente scheda B) Procedura PO PA—
o Al i e principi ire nell OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENT LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-
rimborsi spesa, trasferte, " " gulre nella ot N i " ‘, . ) Diffusione a tutto il personale delle P-HR-01, P-HR-02 ¢ della P-MOG-02 con seduta di
promozioni, avanzamenti di gestione del personale che non & riconosciuta 02 "Gestione dei i 3 D) M-HR e mellambito N di prowedimentl i avanzamento di
tera, valutazione dell. personale iitha rschio i corruzione. Mancato | La P-HR-02 ha indicato tuttauna sere i passi preventive & contrllsu pi vell che sembrano prevenire in modo 1 controlli sono definiti da - =L
carriers, valutazione delle awantagiano dei soggetti non legittimatiad | i y ! . . Riscontro tra atestazioni iasciate dal personale per attribuzione diun qualsms. " Direzione Generale carriera/Numero di risorse umane
o rispetto da parte degli alla corretta inon in sestione del personsle protocollo e sono sempre attivi |
" 5 oicace eventuall o n o orear " ggio e la reale dipe . Controllo fiscale presenti
rpparilorsic,Un de i gl Bestone et Mancata 1 | in tutti 1. Nell’  la Societa ritiene, stante I , di I "
PO & lcazione di i inui i " note spese pi dal personale
interno degl i delle procedure I rrere ad altra misura
aziendali efficace, i inazi ternatiy i ituita dalla distinzi competenze (cd.
Cessazic rapports o delle funzioni"), principio cardine su cui si fondano i i indicati. Applicazione delle misure di
lavorativo personale caratterizzati da Sl;u.mlna e darelaziont inconferibilit ed incompatibilita degli incarichi all'interno dell'Organizzazione. Misure di Trasparenza previste da
Intrattendte con gllutent per ottenere D.1.gs 33/2013 per incarichi interni attribut dall'Organizzazione.

vantag llciti.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

o 7 Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del - Misure di Livello di " Valutazione < Ldizi i i iz j *
‘schio i & delrischio " azione attenuazione  2ttenuaZome ool i Giudizio sul livello di al rischio(5)
rischio inerente Inerente del rischio

Fasi/attivita Rischio potenziale

Neambio delle Regolamenta

attivta di gestione dei | Discrezionalita Basso o Medio
personale vi sono delle
) 3 condotte che possono | pilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Contratto di assuzione ed essere strumentali a Medio
awvio dell'attivita lavorativa condotte illecite o Eventi Corruttivi in Poterie
illegali da parte dei [FSE Basso it Alto
soggetti per ottenere :
. -~ [Danno Economico ef - " . " N B N R N N . N N A .
dei vantagg, diretti o 7 Medio Medio lllivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pub essere considerato Medio. Infatti, nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
indiretti, non dovuti da |__hePutazione
fndi "t v ‘" REFATET previsti i seguenti strumenti che la corretta gesti "attivita e che le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
una gestione corretta | )
. - o r:’pm “comene | Discrezionaita Alto e Medio comportamentali per 'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-02 "Gestione dei processi relativi alle risorse
estione del personale » g " "} U "
sestione i ‘Aleune condotte umane"; D) M-HR "Manuale dell'Organizzazione".
‘(‘:S';‘:(Z’“"r‘;j:;:: possm esserelegte Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Medio La P-HR-02 ha indicato tutta una serie di prassi preventive e controlli su pit livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamenti non in linea con quanto previsto dall'Organizzazione nella gestione del personale in tutti i
il Medio Medio Medio suoi aspetti. Il rischio & da considerarsi Medio per la difficolta in una realta di piccole-medie dimensioni di AIRGEST di applicare i principi di rotazione del personale previsti come misura generale da adottare. Infatti, nell’attuale contesto, la
avanzamenti di carriera, Eventi Corruttivi in Poterie 1oy et - " " N . N . P " N Pl N N " P
valutazione delle prestazioni sesmne del personale ot Basso | Medio Societa ritiene che I'applicazione delle misure di rotazione del personale potrebbero compromettere in alcuni ambiti la continuita operativa viste le elevate competenze del personale impiegato nei processi ed anche una perdita di efficienza
R T E) | o E - ed efficacia dei processi di fatto non giustificabili. Si ricorre come misura iva alla distinzione dell (cd. ione delle funzioni”), principio cardine richiamato dal nostro Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs
sogBettinon legittimati | DappolccRomicCh] Alto i i Medio 231/2001. Il rischio & ulteri bb: dall'applicazione delle misure di inconferibilita ed incompatibilita degl ncarichi alliinterno dell'Organizzazione e delle misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per incarichi interni attriby

ad ottenere una FemtES e
i dall'Organizzazione.

situazione acquisita
durante lrapporto |  Discrezionalit Medio Regolamental |\ Nell'ambito dellattribuzione di vantaggi economici o progressioni del personale & previsto un controllo da parte dell'ufficio preposto di riscontro delle eventuali attestazioni effettuate dai beneficiari.
lavorativo. Uno dei Zo0e
X rischielegatialla | pijevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
Cessazione del rapporto  |creazione di posizioni dif )
" " Medio Alto Basso
lavorativo potere all'interno degli [ Eventi Corruttivi in Poterie
uffici attraverso lo [FSED Basso it Alto
i un -
potere o di una Danno E(onf)mlme Alto " N Alto
conoscenza nella Reputazione

Indicatoridi [N_dip imenti di di di risorse umane presenti

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Attivita Gestione del regime tariffario SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Macro Processo Attivita

Gestione delle entrate, delle spese e del Amministrazione, Finanze
patrimonio Affari General

Gestione del regime tariffario

La gestione del regime tariffario per la fornitura delle nfrastrutture e dei servizi propedeutici al trasporto aereo (in particolare  dirtt aeroportuall i corrispettivi per e attivita disecurity e e altre fonti di ricavo aviation) sono definit sula base di decreti ministerial  a seguito di specifiche attivita di viglanza da parte delPENAC; con Isituzione del Autorita di

Descrizione dellattivits |Regolazione dei Trasporti (ART) & tale Authority indipendente a dover vigilare sul rispetto da parte dei gestori aeroportuali dei principi giuridici ed economici definiti a livello internazionale e nazionale nella determinazione dei livelli tariffari (eccezion fatta per poche voci di che tralec r i di ENAC). AIRGEST
potrebbe operare in violazione alla corretta gestione del regime tariffario per ottenere disponibilita finanziarie maggiori non ottenute lecitamente
Origine del processo (Input) | Concessione rilasciata ad AIRGEST per la gestione dell'Aeroporto
Risultato del processo (Output) [Applicazione del regime tariffario
Responsabile del processo ‘Amministrazione, Finanze ed Affari Generali , Consiglio di
Principali disposizioni normative | o o t; inicteriali che regolano il Regime Tariffario, Normativa ENAG, CLegge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA
N [} Basso. Infatti, eI odello O EXATL 6 delDlgs 231/2001 i TTseguentl

(Suloehaldars)

FAS| DEL PROCESSO

Basso

witae
TiDI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AMM-01 "Ricezione,
iungono anche i controllisvolti da Authority di Regolazione dei Trasporti ed ENAC che rappresentano un ulteriore

Je buone prass da la corretta dellattivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. I
smistamento e giustifica dei documenti fiscali e contabili per lavorifservizifforniture"; D) P-AMM o5 "Tenuta della (onmbmla redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali in genere”. A tutto cid si ag
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
dell'attivita tesa alla corretta quantificazione delle tariffe legate all'attivita svolta. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della
AIRGEST in ambito di gestione del regime tariffario. Il contesto esterno riguarda le normative applicabili per la gestione del regime tariffario e i rapporti con I'Authority (ART)
FASI DEL PROCESSO

rischio (allesito del processo di valutazione)

Elementi di contesto utili da Il contesto interno &

idenziare

ENAC, Authority Indipendente Trasporti, Dipendenti, Consulentiincaricati di

Soggetto che svolge ‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL'ATTUAZIONE

P RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE HISURA bt PREVENZIONE ELLAMISORA INDICATORE DI MONITORAGGIO
Nell'ambito delle attvita di gestione del NeltAmbito de Modelo Organizzsivo B Ar.  dlD..gs 231/ 2001 Fativits & stata sdeguaament reglametats o
regime tariffaio vi sono delle condotte che fta. Sono previsti  seguenti
o seguire per la corretta )
estione del regime tarifario che non & s 5. con s g ' presente scheda B) Procedura PO PA - N. di segnazioni ricevute da ART
Gestione del regime tariffario & Bl REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ) P-AMM N/A N/A Amministrazione, Finanze ed Affari Generali b ond
personale dovutida una gestione hio i corusione. -~ ;

01 "Ri violazioni da parte di AIRGEST 5.p.A.

“Tenuta della contabilita,

corretta del 3

ssere legate ad eventuali errori nella

estione del regime tarifario che avvantagiano|
IOrganizzazione.

Mancato ri

iz/forniture"; D) P-AMM 05
corretta gestione dellatti

in genere”
condotta illecita nella

reposti alla

, direlazioni

in qualche
gestione dell'attivita oltre ad un presidio forte della stessa.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

Valutazione
del rischio
Inerente

Livello di
attenuazione
del rischio

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Misure di Livello di
attenuazione attenuazione

Valutazione

Rischio potenziale del rischio

Giudizio sul livello

al rischio(5)*

NeTamoTs el m— e
attivita di gestione del | Discrezionalita Basso e
regime tariffaio vi Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'Or pud essere Basso. Infatti, nell's del Modello Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
delle condotteche | gijayanza Esterna Alto Tracciabilita Alto previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
Gestione del regime tariffario m‘f’::::’;?:j;::me P —— Medio P Alto comportamentali per 'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AMM-o1 "Ricezione, smistamento e giustifica dei
lecieoilegalica | mento | B35S0 i Alto documenti fiscali e contabili per lavori/servizi/forniture"; D) P-AMM o5 "Tenuta della contabilits, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali in genere”. A tutto cid si aggiungono anche i controlli svolti da Authority di
parte del soggettiper B Regolazione dei Trasporti ed ENAC che rappresentano un ulteriore elemento di riduzione del rischio e di controllo dell'a
o [Danno Economico e .
ottenere disponibilita ' Medio Alto
it Reputazione
MONITORAGGIO
Indicatori [N.di i ricevute da ART per violazioni da parte di AIRGEST S.p.A.
NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Descrizione dellattivita

dell'incarico.

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Attivita

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Attivita

Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

Gestione dei conferimenti di incarichi professionali e di consulenze

SRRC rev.00

idata tramite gara le misure sono indicate in scheda di

30 Fioc). La gestione degll ncarichi pi

Pud essere o na condotta

a condotte corruttive alterando [a regolare esecuzione delle attivita di
fine di concedere un vantaggio non dovuto ma anche attraverso l'utilizzo del mezzo degliincarichi professionali quale strumento di "scambio” di favori verso un soggetto terzo. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nell'affidamento

delllincarico al

ori

ine del processo (Input)

Necessita di avere un Consulente/Incaricato Esterno

Risultato del processo (Output)

Chiusura del contratto

Responsabile del processo

isposizioni normative

provvedimenti di riferime
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

RISCHIO (all'sito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FAS| DEL PROCESSO

Soggetto che svolge
Iatti

RISCHIO POTENZIALE

Dipendenti, soci, Consulenti incaricati di gestire attivita

Elementi di

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

evidenziare

Direttore Generale Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs, Amministrazione del personale, Servizio f Impianti e Sistemi ed in breve tutte le aree coinvolte nell'attivita di consulenza.
b, |D:1gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.l.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013
ol iy ), i z gia Medi q i AIRGEST € ad alto rischio. Infatti, nell'’Ambito del Modell ExArt. 6 del D.I. i i dal pr Tattivita é
Medio ischio (allesito del processo di valutazione) la corretta gestione dell’ guire per la corretta e traspa Vattivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. i i per I' present

p
scheda B) Procedura PO PA ~ MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ) P-MOG 04- Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze.

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

contesto utili da

FASI DEL PROCESSO

MISURE IN ESSERE

‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELI'ATTUAZIONE
ELLA MISURA

MISURE DA ATTUARE

Il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione degli incarichi professionali e la ricognizione interna. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa
della AIRGEST. Il contesto esterno riguarda le relazioni con i consulenti ed incaricati professionali ed il rispetto di una serie di presupposti.

INDICATORE DI MONITORAGGIO

professionale

Nell'ambito delle ativita di ges

e delle

che rappresentano un fortissimo alert -
Vattiits: coruzione, concussione, vil

Nell‘Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.lgs 231/2001 latti
presidiata. Sono previsti | seguenti

prassi da seguire per la corretta i z
A. con specifici i i
OPERATIVO REATI DI

&stata adeguatamente regolamentata e
attivita e che

: A)
resente scheda B) Procedura PO PA —
€ DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG

[Awio dell'inciarico e svogimentol

dell'incarico

tivi, i i incarichi -MOG-04 ha una serie di prassi
3 process e finali allincarico sia per violazione | preventive e controlli su pi livell inonniines | Contrallo peiodicosoltoda RPT s Dicharaion rese da Soggeti ncaricat/ Misure i
i conseguen “dolosa® delle regole ma anche legate alla scarsa i izzatione nell' degliincarichi ricognizione Art. 15.bi, . 1, digs.n. 33/2013. Controllo Le mi inite dai R . .
solole pl important] cansegenze che e ree & N _ N - iy N - - € s n. 33/2013. Cor - " Amministrazione, Finanze ed Affari Generali
iecit, interna prima dell D.1.gs 165/2001, alla corretta esecuzione dell'attivita affidata con controllo e i
odice Etico e dal Piano Trienale di determinatezza dellincarico,ailimitidello stesso. Inotre  previsto un controllo svolo dalla funzione interna liquidazione

personale, si

sua attivita
[Rendicontazione e liquidazione :
dellincarico Ei
[fase di pagamento e
liquidazione

Corruzione

sullattivita svolta dal della attivita. Sono
previsti, ove consentiti, dei meccanismi di rotazione dei consulenti incaricati. Tutti | soggetti incaricati dovranno
firmare Dichiarazione i assenza delle cause i incompatibili / inconferibiita / confitto di ineresse allatto di
misure di previste per attvita (Art. 15-bi,
c.1,dlgs.n. ss/zms), I.irr\im ffidare un solo incari ico per ita e previo il Regione
siciliana quale socio.

diincarchi professionali o consulenze
idati senza procedure di gara

(Affidamenti Diretti)/ N* di incarichi

professionali o consulenze complessive

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

Fasi/attivita

Rischio potenziale

Fattori di valutazione del

Rischio Inerente

Attenuazione del ri

Valutazione

del rischio

Misure di Livello di

ischio

Livello di

Valutazione

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

ischio i a atteruasione|| atteriatione attenuazione del rischio Giudizio sul livello di al rischio(5)*
UESIBHICEEN G Inerente delrischio
I ) Regolament
attivita di gestione |  Discrezionalita Medio egolamenta) 50
zione
Necesssita di affidamento del | incarichivi sono diversi| Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
contratto di rischi che i
- . Alto Alto Medio
consulenzalincarico rappresentano un | Eventi Corruttiviin Poterie
professionale fortissimo alert per passato Basso e Alto
I'attivita: corruzione, "
N - Danno Economico .
concussione, violazioni ‘ Alto Alto
regole di conflitto__© RepUtazione
S TG Il livello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall'O: pubd essere Medio, che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & ad alto rischio. Infatti, nell'Ambito del Modello
iinteressi, scambio | o - " o o ) " ;
e Discrezionalita Alto e Alto Organizzativo Ex Art. 6 del D.L.gs 231/2001 e con le misure adottate dal presente I'attivita & stata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e
gyt che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA -
Avwio dellincinico @ sonosololepiu | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 04- Gestione degli incarichi professionali esterni e consulenze.
B e importanti — Alto = Alto Medio La P-MOG-04 riporta tutta una serie di prassi preventive e controllisu pil livelli che sembrano prevenire in modo efficace eventuali comportamentinon in linea con quanto previsto dallOrganizzazione nellaffidamento degliincarichi
conseguenze che | EVEN 'Es"s’a’:‘n MM Basso otene Alto ie i interna da prima d oin 3 con quanto indicato dal D.l.gs 165/2001; - determinatezza dell'incarico, -limiti delle attivita conferite.
PIEIRCECEE B - Inoltre & previsto un controllo svolto alla funzione interna sull‘attivita svolta dal consulente con un ulteriore controllo formale prima della liquidazione dell'attivita. Sono previsti, ove titi, dei ismi di rotazione dei i
‘."e;l‘;;‘;"‘f‘.,:;;;';‘r; " Da”:" E‘f“?’““" Alto i Allo incaricati. Tutti | soggetti incaricati dovranno firmare Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / inconferibilita | conflitto di interesse all'atto di accettazione della nomina. L'applicazione delle misure di inistrati
"ichio potensiles [t previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono 'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
il I Regolamenta
riconducibile in una Discrezionalita Alto N Alto
. zione
cattiva
a’"’"‘"‘“mb"i‘" Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
o " E. Alto Alto Medio
liquidazione dell'incarico | comportamentinon [ Eventj Corruttiviin Poterie
correttidel personale, D Basso it Alto
onflitto -
interessi, mancata RERID Econ‘omlm Alto i Alto
. . | eReputazione
Indicatoridi [N-diincarchi o affidati senza procedure di gara (Afidamenti Dirett)/ N° di incarichi o

NOTE

Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE N. Attivita

Gestione delle spese di rappresentanza e campagne promozionali promosse dall'Organizzazione

SRRC rev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Macro Processo

Descrizione dellattivita

ori

ine del processo (Input)

Gestione delle entrate, delle spese e del Amministrazione, Finanze
patrimonio Affari General

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle spese di rappresentanza e di campagne promozionali da parte di AIRGEST. Tali att

Attivita Gestione delle spese di

pp e campagne i promosse dall'O

ita possono essere strumentali a condotte corruttive celando dietro le spese o le erogazioni di somme a soggetti esterni, intendi diversi da quelli per cui sono erogati o Pottenimento di un corrispettivo da parte dei
destinatari non dovuto. Infine, va posta una particolare attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto incaricato con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nell'affidamento dell'incarico.

Necessita di spesa e promozione della nostra Organizzazione

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

isposizioni normative

provvedimenti di riferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL

Rendicontazione delle spese

Amministrazione, Finanze ed Affari Generali
Coinvolte
D.1.gs 1652001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Legge Regionale Regione Sicila n.11/2010 art 23 commi 1,2 3

sk _

‘Amministrazione del personale, Direzione Generale

RISCHIO (all'sito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FAS| DEL PROCESSO

Basso

1a natura dellatti - Infatti,
dal Piano Triennale di laTr e I gestione dell' le buone prassi da
) Codice Etico della Airgest 5.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA — MONITORAGGIO OPERATIVO REATIDI CORRUZIONE £ DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMNISTRAZIONE ) P-MOG 05- Gestione donazioni, om:

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
il contesto interno & rappresentato dall'orgnizzazione di tutto quello che concerne la corretta gestione delle note spese e delle spese di promozione. Ii Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della
AIRGEST. Il contesto esterno riguarda le relazioni con i soggetti che si avvntggiano delle spese sostenute dall'organizzazione e/o dalla promozione. Nell'ambito delle spese vale quanto stabilito dal DPR 62/2013
FASI DEL PROCESSO

del D.1.gs 231/2001 e con
gestione dellattivi

At 6

J ch

lacorretta
sponsorizzazioni ed altre verata D) P-

Elementi di contesto utili da
evidenziare

s""g‘l,:':h’ Soky RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA

MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELI'ATTUAZIONE
ELLA MISURA

MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

[Necesssita di effettuare una
spesa

Soggetto richiedente

Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 lattvi
presidiata. Sono previsti i seguenti

& stata adeguatamente regolamentata e

seguire per la corretta ita: A) Codi
Nellambito delle attivita di gestione delle y i

st 5.p.A. con specifici

presente scheda B) Procedura PO PA—
E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG

delle procedure stabilite e OPERATIVO REATI DI

Controllospecifico sulla corretta esecuzione dellattvita affidata con controllo
dei controlli preventivi, in process e finali

b i ed altre liberalita D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P-
tentativi di

all'incarico sia p
ma

corretta
"dolosa” delle regole

AMIM 04 "Gestione del Ciclo Pasvor. La P-MOG-04 ha previsto una serie di regole,unitamente al Codice Eico, per
I misure attuate. Monitoraggio da parte del RPCT su beneficiari(assenza confltto di

ilim invece stabiliscono i controll

N. di Controlli con esi

tivo sull
I controlli sono definiti da negativo sulla

liquidazione

Amministrazione, Finanze ed Affari Generali
previste dal Codice ilita

gestione delle spese di rappresentanza e

N e insieme alle varie rotocollo e sono sempre attivi
tutte le spese Finanze ed L P

b essi) | promozio " promozione
dif | della Regione
Trienale di Prevenzione della . i Revisore Legale dei Conti sulla Siciliana ®
possono essars legats ad uns on comatts Corruzione bile e congruita i . La Legge Regionale 11/2010 impone un liana:

corretta
gestione delle spese di rappresentanza e .

dell'incarico

Fir
ed Affari Generali

promozione.

imita quindi laccessoa ta spese da parte delle societa
spese ed invio di

per
partecipate. Il ispetto di questa normativa vi
ichi Insieme al .

i vincoli di finanza al
Regione Sicilana.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

Fasi/attivita

Rischio potenziale

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Valutazione
del rischio
Inerente

Livello di
attenuazione
del rischio

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Misure di Livello di
attenuazione attenuazione

Valutazione

rt Giudizio sul livello di
del rischio

al rischio(5)*

Discrezionalita Medio Regolamenta| ¢ iy
zione
Nell'ambito delle
ivith di gesti Rilevanza Esterna | Basso Tracciabilita Alto
Necesssit di effettuare una | 2tiita digestione y
delle spese di - — Medio - Alto Basso
spesa rappresentanza e Eventi Corruttiviin Basso Poteri E. § Alto
promozione vi sono passato
diversi rischi che Danno Economico - y .
rappresentanoun | e Reputazione Medio Medio Illivello di rischio, grazie alle misure gia attuate dall i i Basso, che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & da considerarsi medio e le misure di prevenzione
fortissimo alert per e adottate hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell'Ambmx del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 e con le misure adottate dal Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza I'attivita & stata
I'attivita:condotte Discrezionalita Medio S Medio adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice
strumentali per Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-
b tentatividi °°’“:"‘?”=v Rilevanza Esterna Basso Tracciabilita Alto MOG 05- Gestione donazioni, omaggi, sponsorizzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale" E) P-AMM 04 "Gestione del c-:lo Passivo". La P-MOG n4 ha prevlsto una serie di regole, che unitamente al Codice Etico ed ai
§ Mol Medio Alto Basso protocolli operativi, permette un controllo efficace di regolarita, trasp: ed integrita per I ione delle spese ed i limiti a spese e ioni. Le p una serie controlli sulle spese effettuate e sulla
spesapromozione delle regole di confiitto| Eventi Corruttivi in Poterie N
R cento Basso s Alto tracciabilita di tutte le spese effettuate, Tal controlli sono condotti da parte dell'Area Amministrazione, Finanze ed Affari Generali. Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei Sindaci e dal Revisore Legale dei Conti sulla
elettorale policito B _ corretta gestione contabile e congruita economica delle spese effettuate. Sono previsti, ove titi, dei ismi di rotazione d i incaricati. Tutti | destinatari di eventuali erogazioni al fine di promuovere AIRGEST e la sua
mafioso, danno erariale| D210 Economico |y i Medio immagine dovranno firmare una dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita / conflitto di interesse alla firma del contratto. Tale dichiarazione pud essere prevista gia come clausola contrattuale. L'applicazione delle misure di
pil = trasparenza amministrativa previste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
Azl N Discrezionalita Medio Regolamenta| ) . Daintrodurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione
conseguenze che zione
possono essere legate
. . adunanoncorretta | Rilevanza Esterna [ Basso Tracciabilita Alto
Rendicontazione e " " i
e v p WMedio Alto Basso
liquidazione dellincarico | ™' o p o entanzae | Eventi Comuttiviin| o Poterie Alo
promozione. passato il
Danno Econ‘omim Medio N Medio
e Reputazione
Indicatori di [N_di Controlli con esito negativo sulla gestione delle spese di rappresentanza e promozione
NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Gestione delle Sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica Macro Processo Amministrazione, Finanze:
con effetto economico diretto ed immediato eneral

n questa scheda viene valutato I rischio relativo alla gestione i eventuali sponsorizzazioni e donazion! effettuate dalla nostra organizzazione. Tallattivita possono essere strumentall a condotte corruttive celando dietro Terogazione oggetto della presente scheda intendi dverst da quell per cuT somo erogat o Fottenimento di un corrTspettivo da parte def destinatar non dovao. Infine, va posta una partico

Gestione delle Sponsorizzazioni, spese di beneficenza e omaggi

Descrizione dell'attivita  [attenzione al conflitto di interessi dei soggetti che traggono un vantaggio di spese e campagne promozionali che potrebbe legare il soggetto "avvantaggiato" con uno dei soggetti di AIRGEST avente potere negoziale nella scelta del contraente. Infatti, potrebbe succedere che all'interno di AIRGEST, qualcuno sfruttando la propria posizione, effettua una liberalita (sponsorizzazione, benefici, omaggi) al fine ef
ottenere un vantaggo illegitimo per sé stesso o per I stessa AIRGEST oppure utilizz i proventi non destinatialla suddetta attivits, in violazione del PTCPT e delle norme sul corfltto dinteress,ottenendo un vantaggio personale ed al contempo un vantaggio anche alla stessa AIRGEST (riduzione dell'imponibile, migli dell'immagine, etc).
Origine del processo (Input) | Necessita di promuovere la nostra i all'esterno con ricadute positive sull'immagine e sull'attivita di AIRGEST

Risultato del processo (Output) [Rendicontazione delle spese

sposizioni normative |, | . 6./>001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Legge Regionale Regione Sicila n.11/2010 art 23 commi 1,2 e 3

rovvediment iferimento
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL ol N iy i ris ie a ione pud la natura de"’n!lrvna inuna a i AIRGEST € a medio rischic i i i il ris . Infatti, izzatit Art. 6 del D.l.gs
RISCHIO (allesito del processo di Basso ischo (allesito el rocesse 231/2001€ i T lattivit h la corretta gestione dellattivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per a corretta e trasparente gestione del‘attvita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con

valutazione) Specific protocol comportamentali per oggetto dellapresente schecia B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REAT) D CORRUZIONE E DEI REATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE O P-MOG 05-Gestione donasioni, omaggiy sponsorizzazionied atre lverait D) P-AMIM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P-AMM 04 "Gestione

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori di interessi Dipendenti, soci, Beneficiai (anche invia indiretta) Elementi di contesto utili da Il contesto interno & dall'orgnizzazi quello che concerne la corretta gestione delle sponsorizzazioni e delle donazioni. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST. Il contesto esterno
(stakeholders) P v o evidenziare riguarda le relazioni con i soggetti che si i dall'organizzazione efo dalla fone. Nell'ambito dei conf,litti di interesse (anche potenziale) vale quanto stabilito dal DPR 62/2013 su beneficiari collegati a soci, dirigenti e dipendenti di AIRGEST

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge "TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO Fatti RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
. L NellAmbito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
:‘;’:::::1‘1’;'1';::"“ ° Soggettoichiedente presidiata. Sono previsti i seguenti i Fattivi
P pr seguire per la corretta i I'attivita: A) Codi
Nell'amito delle attvta i gestione delle Rirgast S0 con specii ; i oresenta scheda B) Procedura PO PA~
e Mancata applicatione delle procedure stabilite e OPERATIVO REATI DI € DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE CP-MOG | (0 sone deliattiith affidata con f—
nutorizzzione al contratto di |Presidente del rappresentano un fortissim alert per dei controlli preventivi, in process e finali i magei, izzazioni ed altre liberalita D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P- P della liquidazi N cometta
sponsorizzazioneliiberalita Consiglio di Vattiticondorte strumental pertentaiidi [allincarico sia pr violazione "dolosa" delle regole | AMM 04 "Gestione del iclo Passivor. La P-MOG-04 ha previsto una serie di regole,unitamente al Codice Etico, per lsure st Monitraglodaprt dl RPCT s benfctr (ssen cnfit i \ controlli sono definiti da o ) | N di Controlicon esito negativo sulla
ma I i. Le pi invece subvlvsconu i controlli " Amministrazione, Finanze ed Affari Generali gestione delle spese di sponsorizzazione,
. ) o ) S le insieme alle varie protocollo e sono sempre attivi S
previste dal Codice tutte le spese P Finanze ed ees e i vincoll i i i 1 della Regione beneficenza o altre liberalita
Trienale di Prevenzione della i i. previs C i i Si i Revisore Legale dei Conti sulla P L !
importanti conseguenze che possono essere 3 y L L N Siciliana.
aate s content i spomsermeion o Corruzione corretta e congruita . La Legge Regionale 11/2010 impone un
i liquidazione Fir 5 g izzazioni Ilmvla qulndl l'accesso a lllv spese da parte delle societa
delltincarico ed Affari Generall partecipate. I nspem di questa normativa vi i spese ed invio di
alle varia attestazioni di ris i vincoli di finanza al i
Regione Sicilana.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o 7 Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N
Fasi/attivita Rischio potenziale L del rischio " 5 attenuazione o Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione del rischio

Inerente del rischio

Regolamenta

Discrezionalita Medio . Medio
zione
Nell'ambito delle B N
aichiesta dilberalits o |216ita i gestione deli Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto
R spesedi - — - Alto Basso
sponsorizzazione sponsorizzazione, Eventi Corruttivi in Basso Poterie Alto
i passato ilita
Danno Economico e| Medio . " Medio
Reputazione Illivello di rischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazione pud essere consi Basso, consi che la natura dell'attivita in una realta e contesto come quello di AIRGEST & a medio rischio e le misure di prevenzione adottate
f'o"r‘;”s':’:*o"::: ::r E—— Medio Regolamenta| .- hanno ridotto ulteriormente il rischio. Infatti, nell’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 e con le misure adottate dal presente PTPCT I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti
v zione strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'att che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per
strumentali per e D Medio Tracciabilit Alto I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-MOG 05- Gestione donazioni, omaggi, sponsorizzazioni ed altre liberalita
Autorizzzione al contratto di | tentatividi corruzione,| =T e [ D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale" E) P-AMM 04 "Gestione del Ciclo Passivo". La P-MOG-04 ha previsto una serie di regole, unitamente al Codice Etico, per I'esecuzione delle spese ed i limiti a spese e promozioni. Le procedure
sponsorizzazionelliberalita | concussione, violazioni [ Eventi Corruttiviin Poterie amministrative invece stabiliscono i controll sulle spese effettuate e sulla tracciabilita di tutte le spese effettuate da parte dell'Area Amministrazione, Finanze ed Affari Generali. Inoltre & previsto un controllo svolto anche dal Collegio dei
delle regole di conflitto| Basso it Alto indaci i i i i bil it i
le regole ; passato Sindaci e dal Revisore Legale dei Conti sulla corretta g g delle spese
af "”:f“"f" 5‘?Tf‘° Panne g N N Tutti i desti di eventuali erogazioni al fine di pi AIRGEST e la sua immagine dovranno firmare una dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita | conflitto di interesse alla firma del contratto. Tale dichiarazione pud
elettorale policito jtoraggi e A ;
| SEn i Medio Medio essere prevista gia come clausola v delle misure di previste per I'attivita (Art. 15-bis, . 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
sono solole pia Regohmenta Da introdurre un monitoraggio specifico dell'attivita da parte del RPCT in modo da confermare il basso rating di rischio della Nostra Organizzazione
" ; Discrezionalita Medio . Medio
importanti zione
conseguenze che
RO, possono essere legate | Rilevanza Esterna [ Medio Tracciabilita Alto
] .den ‘lcondazlligne e S - — Medio - Alto Basso
iquidazione dell'incarico sponsorizazione o | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Ao
ergoazioni di liberalita passato il
Danno Emnf)mim e Medio » " Medio
Reputazione
Indicatoridi [N_ di Controlli con esito negafivo sulla gestione delle spese di i o altre liberalita

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle attivita di approvv\gxonamento degli acquisti, che vista la natura societaria di AIRGEST & regolamentata dal Codice degli Appalti. L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vistala posizione di soggetto che concede I'appalto I'attivita & sicuramente una
delle pits sensibili al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare la trasparenza e Pintegrita di AIRGEST: requisiti di partecipazione costruiti ad hoc per un concorrente, uso distorto del criterio dell'offerta economicamente vantaggiosa, utilizzo di procedure differenti da quelle previste dal Codice degli appalti, scelta del RUP non
coerente con le procedure di prevenzione della corruzione, valutazione distorta delle offerte possono rappresentare deg]i elementi diischio che devono essere opportunamente presi

Bisogno di affidamento di un'appalto/acquisto in economia ad un soggetto esterno

Macro Processo

‘Appalti & Contrattr- Af anL:gal
& Corporate A

Attivita

SRRC rev.00

Gestione delle procedure ad evidenza pubblica in occasione di appalti di forniture per beni e servizi connessi all'esercizio della gestione dei servizi aeroportuali

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Gestione delle procedure ad evidenza pubblica in occasione di appalti di forniture per beni e servizi connessi all'esercizio della gestione dei servizi aeroportuali

iati

Responsabile del processo

Affidamento del Contratto

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs

Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.1.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e 5.m.L), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 115), Legge Regione Sicilana 26 gennaio 2017, . 1.
"Modifiche alla legge regionale 12 luglio 2011, n. 12 e alla legge regionale 17 maggio 2016, n. 8 in materia di UREGA"

Soggetto che svolge

Alto

esT 2 3 myTTSeEpaT
Organizaativo Ex Art. 6 el D.Lgs 23112001 € con T, ae presidiata, i i i & ita e ch
perla corrtta e trasparente gestione dellattivita: A) Codice Etco della Airgst 5.p.A. con specif i per ' dell Procedura PO PA - NONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DE1REATI INERENTI LA PUBBLICS ONE €) P-AL-01"Acquisti di izi" D) Albo
Fornitori di 1 covori pubbicl i Algest S £) Albo Professioni icied altri fonisti di Airgest S.p.A; F) Piscrizione. diFiducia d:A:rges!S p-A. (ed. vig. i dilavor, servizi dii f soglia
ipazi I parte dei partecipanti di i i i legalita e dichiarazione di assenza del confii q lemodali ire nel i i i Codice
rischio (allesito del processo di valutazione) g flussi informativi ffettua il monitoraggio del i gesti ippaito. Tutto liter i éreso i ini Trasparente"” isto dal D.1gs 33/2013. Cc i tali misure che
i itd eintegrate da lt h ire di i ilrischio: izi dalita 1 di affid 2)Procedura perla foni da issi dinomina della
commissione 3) Procedura per la perlacelta dl RUP.4) per la verifica dei requisitidi pa i o 5) Procedura di i indi ¢ i isure di in merito ai
contraenti) Procedura E la diattivita di revoca del ) della one di gara. q) ucmm dei Fondi Incentivi Stazioni Appaltanti previsi i idelfArt. 13 delDigs 50/1ov6 Tale fondo pud essee utilizzato in misura non st al2 e

Dipendenti, soci, Beneficiari (anche in via indiretta)

RISCHIO POTENZIALE

Elementi di contesto util d:

evidenziare

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

ANALISI DEL C CONTESTO ESTERNO E‘INTERNO

Il contesto interno & dalla ione interna dell'Organizzazione per I'affi degli appalti in AIRGEST. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura
"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in AIRGEST. Il contesto esterno non pud non tener conto dell'attenzione rivolta dal

legislatore, dall’ANAC, dall'Autoritd Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

FASI DEL PROCESSO

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE NS DL ATIUAZIONE DELLS STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO
MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA

appalti, i sono diversirischi che rappresentanol

delle regole di confltto di interessi, violazioni

RUP

Important consegusne he posono wsara
legate ad una

delle procedure per la
gestione dellappalto. La causa potrebbe esere

Nell‘Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del Dl.gs 231/2001 I

appalto irregolare. I, xenuale ilvischio & che

una mancata

Hettua un

affidamento di un appalto illegittimo, in
difformita rispetto al codice degli appalt ed al

i gestione dell'appalto
fone e conoscenza

© - re8 4 sono da in modo da costitui ices di tipo
presidiata. Sono previsti i seguenti I attivita e che . > " ¢ . P
segire er  corets y ot " preventivo e coprire procedurali. In definiti
P guire p i i i: 1) definizione delle ita e dei criteri di affidamento 2) .
Alrgest presente scheda B) Procedura PO PA - Procedura per a selta delle commissioni di gara ove Ia procedura preveda a EpUete DR
OPERATIVO REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIO NE C) P-AL- o oo e s e del operativo sono costituiti dalle
01"Acquistidi Beni e Servizi” D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutrici i lavori pubblici i Airgest * P mina registrazioni previste dalla procedura P-AL
SPALE) " e o AltAlboi | RUP € misure i rotazione straordinaria per la scelta del RUP. 4) Procedura per la verifica Appalt & Contratti- Affari Legall & Corporate | [p3] sy v
P i ! n t arecipatione ed eventuale soccorso isruttorio 5 Procedura di 31/12/2021 ppalti i- Affari Leg: rpor: il ) "

Fiducia di Airgest s.

(ed. vig.); 6) per Vaffi dei i dil

pTPCT,
dellappalto

‘amministrativa per la presenza di ituationi di
confiitto i interessi o eventi corruttivi che ne

su alcune misure previste dal Codice Etico e dal
Piano Trienale di Prevenzione della Corruzione

importo i

5

da parte dei partecipanti di

procedurasu gestione degl acauis e regolamen definscono le modaitsoperative da seguire el ispetto i
IC

la comunitaria (ed. vig .) Le nrocedure di namunazmne della gara pvevedonu I"attestatione

dei req

Affairs con il supporto del RPCT lavori, servizi e forniture, di volta in volta,
indichera i P! propri di ogni singolo

lie 6) isure di Pantouflage
& controllo delle stesse in merito ai contraenti 7) Procedura per la gestione di attivita

affidamento, allatto della proposizione
del procedimento

i.La
revoca del bando o annullamento della gara 8) Eventuale nomina della commissione di

gara. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione generale

1 PTPCT. st dei flussi i 1'0dv che effettua il

el procedura con definizone dituti gap rilevati al fine i prevenire ogni possibile
appalto. Tuttto lter di affidamento degli appalti & reso procedu nizione di tut] i gap rilevati al fin b &ni possivi

ad eventi

Trasparent previsto dal D.1.gs 33/2013.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

Rischio potenziale

Nelambito delle attvics

Fattori di valutazione del
rischio inerente

Inerente

Misure di

Regolamenta

Attenuazione del rischio

Livello di
attenuazione attenuazione

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Livello di
attenuazione
del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Giudizio sul livello ivo di izi al rischio(5)*

Scelta del contraente e stipulal

cstone degliappaltvi | Discrezionalita Basso ! Medio
8 B zione
e -
Gt Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
- Eventi Corrutti Poteri Medio
Venti Corrutti oteri e )
Basso * | Medio
i
Danno Economico e " " .
R — c Alto Medio
S T i O
e Discrezionalita Alto & Medio
zione
e | -
e legne st | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Er iti Co ittivi i Poteri Medio
Venti Corruttiviin oteri e )
Basso ’ Medio
g :
Danno Economico e " " .
P — E Alto Medio
it o o - Rezoisments -
unappalto llegittimo,in | _ Discrezionalita Medio g0l Medio
: zione
deglappaltedalPTPCT, | .
eamndoareggme | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
® E iti Co ittivi i Poteri Medio
Venti Corruttiviin oteri e )
PRS- Basso N edio
e
i i :
amministrativa per la [P e S Alto it i Medio

Quest'attivita rappresenta uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di Airgest. Nonostante |'attuazione di numerose procedure e regolamenti Il livello di rischio, anche in considerazione del
ruolo di AIRGEST, pub essere considerato Alto. Infatti se & pur vero che nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.I.gs 231/2001 e con le misure adottate dal PTPCT, I'attivita & stata e presidiata, restano
ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita

ita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione
dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA
AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest S.p.A;; E) Albo i tecnici ed altri fonisti di Airgest 5.p.A.; F) Regolamento per

Viscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia itaria (ed. vig.) Le p di parteci della gara
I"attestazione da parte dei partecipanti di adesione ai protocolli di legalita e dichiarazione di assenza del conflitto di interessi. La procedura su gestione degli acquisti e regolamenti definiscono le modalita operative da seguire nel rispetto di
quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso I'Odv che effettua il monitoraggio del rispetto delle procedure di gestione dell'appalto. Tutto I'ter i affi degli appalti & reso trasp:

o di "Amministrazione Trasparente' secondo quanto pre 0 dal D.l.gs 33/2013. Come detto in precedenza tali misure che consentono un primo pres io e regolamentazione dell'attivita devono essere integrate da altre misure che
ire di ridurre rischio: 1) Definizione delle modalita e dei criteri di affidamento 2) Procedura per la scelta delle issioni di gara ove la p prevedala i ep dinomina della

commissione 3) Procedura per la scelta del RUP e misure di rotazione straordinaria per la scelta del RUP. 4) Procedura per la verifica dei requisiti di partecipazione ed eventuale soccorso istruttorio 5) di ione ed

delle anomalie 6) Applicazione delle misure di Pantouflage e controllo delle stesse in merito ai contraenti 7 ) Procedura per la gestione di attivita di revoca del bando o annullamento della gara 8) Eventuale nomina della commissione di gara. 9)
Utilizzo dei Fondi Incentivi Stazioni Appaltanti previsito dalla Regione Siciliana ai sensi dellArt. 113 del D.1gs 50/2016. Tale fondo pub essee utilizzato in misura non superlore al 2 per cento modulate sullimporto dei lavori, servizi e forniture,

posti a base di gara per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti delle stesse esclusivamente per le attivita di della spesa per i dei progetti, di predi di controllo delle

procedure di gara e di esecuzione dei contratti pubblici, di RUP, di direzione dei lavori ovvero direzi Pesecuzione e di collaudo tecnico amministrativo ovvero m verifica di conformita, di statico ove necessario per

Pesecuzione del contratto nel rispetto dei documenti a base di gara, del progetto, dei tempi e costi prestabiliti. Alla luce di quanto riportato PAIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura con definizione di tutti i gap
rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.

sul

MONITORAGGIO

i di lavori, servizi e forniture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo all'atto della ione del

[TKPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle

previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di

NOTE




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'ativita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione dell'esecuzione degn appaltl affidati da AIRGEST a soggetti terzi (anche in questo caso Pattivita & regolamentata dal Codice degli appalti). L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vista la posizione di soggetto che concede I'appalto, AIRGEST deve
effettuare un costante monitoraggio per valutare che il servizio/prodotto ricevuto sia in linea con quello aggiudicato. Questo rende I'attivita sensibile al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare la trasparenza e Fintegrita di AIRGEST: mancato monitoraggio delle attivita eseguite dal fornitore/appaltatore, adozione di atti di
contabilita al di fuori dei tempi e delle modalita di legge e di contratto per favorire I'appaltatore, irregolarita nell'ambito delle attivita di vigilanzajcontabilizzazione dei lavori, al fine di favorire I'impresa esecutrice possono rappresentare degli elementi dirischio che devono essere opportunamente presidiati.

Macro Processo

Attivita

Appalti& commm-A anL:gal
& Cor

SRRC rev.00

Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi

ori

e del processo (Input)

Contratto con soggetto esterno

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative

Verifica esecuzione contratto e liquidazione del fornitore

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs

Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.I.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e 5.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 11 5)

o li riferimento
Quest'attivita It icita all' del di Airgest. P diischio,anche i uolo di AIRGEST, pu esere considerato Alto.
Infatti se & pur . 6 del D1 52312001 e dal presente Piano Trennale i zione della la Trasparenza, i i che P i seguenti
ne dell'attivitd e che per par lattivita: A) Cc ico della Air it A ifici protocolli I B) Procedura PO PA EDEI
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL N REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMVNISTRAZVDNE ) PALOf"Acquist i Ben e Servizi” D) Albo Fornitori i beni e servii ed Aci ici il pubbhn di Alrgesl S.pA;E) isti tecnici. Airgest 5.pA; ) Fiscrizione all’Albo di ndum i Airgest S.pA. (ed. vig); ©) Regolnmenw per
RISCHIO (allesito del processo di Alto ischo (alesito el processe divahitadione) f i, servizie fo diimpo . vig). Le procedt I diverfca dellacorretta le
valutazione) definito dal C¢ PTPCT. I I ff I Il p g i da AIRGEST. Tutto Iiter i affidamento degliappalti reso !raspurenle sulsito di Tmsparenleu e g5 33/2013.
< inp tali s primop dell i i Hischio: ) Variazioni in i contrattidappalto:) i (
pulizia pe he effettua servizi di pulizia, etc). 3) Subentro in 4 i in materia di subappalt la luce di g in PAIRGEST inizione di tutti i gap ril fine dip i possibile
e s o

Portatori di intere
(stakeholders)

Dipendenti, soci, fornitori ffidatari dei servizi, partecipanti alle fasi di
gara/affidamento che non ottengono I'appalto

Il contesto interno &
"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta

i di contesto utili da
evidenziare

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
dalla

della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura
non puo non tener conto dell'attenzione rivolta dal

nell'
data dall'attuazione in AIRGEST. I
legislatore, dall’ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

interna dell'0 per I'esecuzione degli appalti in AIRGEST. Il Contesto interno deve tener conto delle

Soggetto che svolge

FASI DEL PROCESSO

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

originario

RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti
FASI DEL PROCESSO Vattivita (fattorl abilltant’) MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
rappalto e attivita affidata tramite appalti, i sono diversi NelPAmbitodel Modelo Organizativo Ex Ar.  dl D..gs 231/200L St  stta adeguatament regolamentata
nomina del Direttore i Legall & Corporate Affaifs | 113 rode nelesecurione di un contratto fatti
Esecuzione [ pubbiico, corruzione, abuso duffcio, peculato/ i Fattivita: A) ”
Mancata a jone delle procedure per Airgest 5.p.A. con spec presente scheda B) Procedura PO PA - ivita sono da modo da costitui i 1KPI per il controllo del processo
Svolgimento dellattivits violazioni del codice degli appalti scambio | M2"<2'2 2P procedure per OPERATIVO REATI DI E DE| REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL- " . s .
volgimento dell'attivi Tesecutione e laverificadelleattvia affidatein | (LR S PR B SO e — preventivo e coprire procedurali. In defi operativo sono costituiti dalle
affidata all'esterno ed eventuali |Fornitore, Direttore di appalto. La causa potrebbe esere anche legataad | . E;‘ o sert el AR alcuni elementi fondament ioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalm registrazioni previste dalla procedura P-AL
modifiche del contratto esecuzione una mancata diale dell A E) tecn N A 2) Affi il i; 3) Subentro in fase di Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate | 01 Ciascun promotore di affidamenti di
A Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. v per d 31/12/201 contratts - e
Affairs con il supporto del RPCT lavori, servizi e forniture, di volta in volta,

o

procedure di Iappalto anche una

importo inferiore alla sog

vare fasi,sf

alcune
della

comunitaria (ed. vig.) Le procedure di gara stabiliscono le modalita operative di verifica

esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di
auanto rportato FARGEST intende efettuare una evisione general delsprocedura

indichera i P! propri di ogni singolo

li acquisti e regolamenti definiscono le modalita

1a propria posizione, non effettua i corretto . . e N . La procedura su " '
monitoraggio delle attivita eseguite dai misure previste dal Codice Etlco e dal Plano  dal Codice degli appalti e dal PTPCT. jisti dei flussi con i utti 3 ne di pre DG
fornitori, in difformita Trienale di Prevenzione della Corruzione informativi 1'Odv che effettua il di - a Iti che possa pe del procedimento
ica della ) informativi verso 'Oy che effettua i e appalti
e fommitore iendal a e deglappalt e a PTECT, affidati da AIRGEST. Tuttto liter di It & reso sitodi " i
"‘:"“" n comatia esecinions dalfsttivith Trasparente" secondo quanto previsto dal D..gs 33/2013. La procedura di gestione degli appalti prevede
oer e ol I'attribuzione di un rating di valutazione dei fornitori.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o " Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazi S B P i feohi
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischio sure vello attenuazione | ouanone sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente ttenuazione attenuazione e del rischio
Inerente del rischio
- R l: t: -
Discrezionalita Medio egolamental o
Nell'ambito delle attivita di zione
esecuzions dalle attih
dell'appalto e vsono| Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
nomina del Direttore di | poresemmmntonssino - — - Medio
Esecuzione et perativifroce | EvERtiComuttiviin) o Poterie. Medio
passato
Suticio pecuio, ismion: | D@NNO ECONOMico Alto 7 o Medio Quest'attivita alla fase di degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di Airgest. Nonostante |'attuazione di numerose procedure e
:“: A i) Reputazione i livello di rischio, anche in considerazione del ruolo di AIRGEST, pud essere considerato Alto. Infatti se & pur vero che nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e dal presente Piano Triennale di Prevenzione
g o Alo Regolamenta| |\~ della C per la Trasp , 'attivita & stata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
CEERCEL =R zione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO
dell'attivita —— Alo P——— Ato PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi” D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aciende esecutric di avori pubblici di Airgest s.p.
affidata all'esterno ed | Possonoesserelegatead un At Medio ato | Albo Professionistitecnici ed alti professionistidi Argest 5.p.A; F) Regolamento per Piscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per Paffidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla
eventuali modifiche del o Eventi Corruttiviin | Poterie Medi soglia ia (ed. vig.). Le pr di gara stabili le modalita operative di verifica della corretta esecuzione delle attivita. La procedura su gesuone degh acquistie i defini le modalita op da seguire nel
contratto originario &che unadele fgure passato asso i edio rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso 'Odv che effettua il moni io ed il controll degli appalti affidati da AIRGEST. Tutto liter di
| Do o — - affidamento degli appalti & reso sul sito di ini secondo quanto previsto dal D.Lgs 33/2013. Come detto in precedenza tall misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'atti
non ffetuai comretto i Alto Medio devono essere integrate da altre misure che possano consentire di ridurre ulteriormente l rischio: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Affidamento lavori/servizi analoghi o complementari (es. affidamento dei servizi di
esegitedifomitr in - — - Regolamenta - pulizia pertienze esterne a ditta che effettua servizi di pulizia, etc). 3) Subentro in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione
iy R Medio - Medio generale della procedura con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.
degtappalidalPTRCT,
§ » sterndolacometa | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Verifica dellattivita e At e At
liquidazione del fornitore | (percita dellimparzialits | Eyenti Corruttivi in Poteri e " edie
“ntegta dallazione Basso ” Medio
ammiistatvacon danei passato
s acmiioracion) -
Danno Economicoel —_—
Reputazione
MONITORAGGIO
tori i o |1 KPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di i di lavori, servizi e foriture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo allatto della del
NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Descrizione dell'ativita

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione dell'esecuzione degn appaltl affidati da AIRGEST a soggetti terzi (anche in questo caso Pattivita & regolamentata dal Codice degli appalti). L'attivita & regolamentata ed & soggetta a continuo monitoraggio da parte del RPCT e del OdV. Vista la posizione di soggetto che concede I'appalto, AIRGEST deve
effettuare un costante monitoraggio per valutare che il servizio/prodotto ricevuto sia in linea con quello aggiudicato. Questo rende I'attivita sensibile al processo di corruzione per la presenza di diversi ambiti ed attivita che possono minare la trasparenza e Fintegrita di AIRGEST: mancato monitoraggio delle attivita eseguite dal fornitore/appaltatore, adozione di atti di
contabilita al di fuori dei tempi e delle modalita di legge e di contratto per favorire I'appaltatore, irregolarita nell'ambito delle attivita di vigilanzajcontabilizzazione dei lavori, al fine di favorire I'impresa esecutrice possono rappresentare degli elementi dirischio che devono essere opportunamente presidiati.

Macro Processo

Attivita

Appalti& commm-A anL:gal
& Cor

SRRC rev.00

Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi

DESCRIZIONE DEL PROCESSO
Gestione dei rapporti con i fornitori in occasione dell'esercizio delle attivita di esecuzione degli appalti/affidamenti aggiudicati da AIRGEST agli stessi

ori

e del processo (Input)

Contratto con soggetto esterno

Risultato del processo (Output)

Responsabile del processo

Principali disposizioni normative

Verifica esecuzione contratto e liquidazione del fornitore

Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs

Tutte le aree coinvolte nel processo di gestione dell'appalto

D.I.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.L.gs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e 5.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 11 5)

o li riferimento
Quest'attivita It icita all' del di Airgest. P diischio,anche i uolo di AIRGEST, pu esere considerato Alto.
Infatti se & pur . 6 del D1 52312001 e dal presente Piano Trennale i zione della la Trasparenza, i i che P i seguenti
ne dell'attivitd e che per par lattivita: A) Cc ico della Air it A ifici protocolli I B) Procedura PO PA EDEI
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL N REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMVNISTRAZVDNE ) PALOf"Acquist i Ben e Servizi” D) Albo Fornitori i beni e servii ed Aci ici il pubbhn di Alrgesl S.pA;E) isti tecnici. Airgest 5.pA; ) Fiscrizione all’Albo di ndum i Airgest S.pA. (ed. vig); ©) Regolnmenw per
RISCHIO (allesito del processo di Alto ischo (alesito el processe divahitadione) f i, servizie fo diimpo . vig). Le procedt I diverfca dellacorretta le
valutazione) definito dal C¢ PTPCT. I I ff I Il p g i da AIRGEST. Tutto Iiter i affidamento degliappalti reso !raspurenle sulsito di Tmsparenleu e g5 33/2013.
< inp tali s primop dell i i Hischio: ) Variazioni in i contrattidappalto:) i (
pulizia pe he effettua servizi di pulizia, etc). 3) Subentro in 4 i in materia di subappalt la luce di g in PAIRGEST inizione di tutti i gap ril fine dip i possibile
e s o

Portatori di intere
(stakeholders)

Dipendenti, soci, fornitori ffidatari dei servizi, partecipanti alle fasi di
gara/affidamento che non ottengono I'appalto

Il contesto interno &
"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta

i di contesto utili da
evidenziare

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
dalla

della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura
non puo non tener conto dell'attenzione rivolta dal

nell'
data dall'attuazione in AIRGEST. I
legislatore, dall’ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Polizie e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

interna dell'0 per I'esecuzione degli appalti in AIRGEST. Il Contesto interno deve tener conto delle

Soggetto che svolge

FASI DEL PROCESSO

TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

originario

RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti
FASI DEL PROCESSO Vattivita (fattorl abilltant’) MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
rappalto e attivita affidata tramite appalti, i sono diversi NelPAmbitodel Modelo Organizativo Ex Ar.  dl D..gs 231/200L St  stta adeguatament regolamentata
nomina del Direttore i Legall & Corporate Affaifs | 113 rode nelesecurione di un contratto fatti
Esecuzione [ pubbiico, corruzione, abuso duffcio, peculato/ i Fattivita: A) ”
Mancata a jone delle procedure per Airgest 5.p.A. con spec presente scheda B) Procedura PO PA - ivita sono da modo da costitui i 1KPI per il controllo del processo
Svolgimento dellattivits violazioni del codice degli appalti scambio | M2"<2'2 2P procedure per OPERATIVO REATI DI E DE| REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL- " . s .
volgimento dell'attivi Tesecutione e laverificadelleattvia affidatein | (LR S PR B SO e — preventivo e coprire procedurali. In defi operativo sono costituiti dalle
affidata all'esterno ed eventuali |Fornitore, Direttore di appalto. La causa potrebbe esere anche legataad | . E;‘ o sert el AR alcuni elementi fondament ioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalm registrazioni previste dalla procedura P-AL
modifiche del contratto esecuzione una mancata diale dell A E) tecn N A 2) Affi il i; 3) Subentro in fase di Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate | 01 Ciascun promotore di affidamenti di
A Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. v per d 31/12/201 contratts - e
Affairs con il supporto del RPCT lavori, servizi e forniture, di volta in volta,

o

procedure di Iappalto anche una

importo inferiore alla sog

vare fasi,sf

alcune
della

comunitaria (ed. vig.) Le procedure di gara stabiliscono le modalita operative di verifica

esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di
auanto rportato FARGEST intende efettuare una evisione general delsprocedura

indichera i P! propri di ogni singolo

li acquisti e regolamenti definiscono le modalita

1a propria posizione, non effettua i corretto . . e N . La procedura su " '
monitoraggio delle attivita eseguite dai misure previste dal Codice Etlco e dal Plano  dal Codice degli appalti e dal PTPCT. jisti dei flussi con i utti 3 ne di pre DG
fornitori, in difformita Trienale di Prevenzione della Corruzione informativi 1'Odv che effettua il di - a Iti che possa pe del procedimento
ica della ) informativi verso 'Oy che effettua i e appalti
e fommitore iendal a e deglappalt e a PTECT, affidati da AIRGEST. Tuttto liter di It & reso sitodi " i
"‘:"“" n comatia esecinions dalfsttivith Trasparente" secondo quanto previsto dal D..gs 33/2013. La procedura di gestione degli appalti prevede
oer e ol I'attribuzione di un rating di valutazione dei fornitori.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
o " Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazi S B P i feohi
Fasi/attivita Rischio potenziale e delrischio sure vello attenuazione | ouanone sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente ttenuazione attenuazione e del rischio
Inerente del rischio
- R l: t: -
Discrezionalita Medio egolamental o
Nell'ambito delle attivita di zione
esecuzions dalle attih
dell'appalto e vsono| Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
nomina del Direttore di | poresemmmntonssino - — - Medio
Esecuzione et perativifroce | EvERtiComuttiviin) o Poterie. Medio
passato
Suticio pecuio, ismion: | D@NNO ECONOMico Alto 7 o Medio Quest'attivita alla fase di degli appalti, uno degli elementi di maggiore criticita all'interno del sistema di prevenzione della corruzione di Airgest. Nonostante |'attuazione di numerose procedure e
:“: A i) Reputazione i livello di rischio, anche in considerazione del ruolo di AIRGEST, pud essere considerato Alto. Infatti se & pur vero che nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 e dal presente Piano Triennale di Prevenzione
g o Alo Regolamenta| |\~ della C per la Trasp , 'attivita & stata e presidiata, restano ancora alcuni elementi che vanno attenzionati e presidiati. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione
CEERCEL =R zione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO
dell'attivita —— Alo P——— Ato PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi” D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aciende esecutric di avori pubblici di Airgest s.p.
affidata all'esterno ed | Possonoesserelegatead un At Medio ato | Albo Professionistitecnici ed alti professionistidi Argest 5.p.A; F) Regolamento per Piscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per Paffidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla
eventuali modifiche del o Eventi Corruttiviin | Poterie Medi soglia ia (ed. vig.). Le pr di gara stabili le modalita operative di verifica della corretta esecuzione delle attivita. La procedura su gesuone degh acquistie i defini le modalita op da seguire nel
contratto originario &che unadele fgure passato asso i edio rispetto di quanto definito dal Codice degli appalti e dal PTPCT. Sono previsti dei flussi informativi verso 'Odv che effettua il moni io ed il controll degli appalti affidati da AIRGEST. Tutto liter di
| Do o — - affidamento degli appalti & reso sul sito di ini secondo quanto previsto dal D.Lgs 33/2013. Come detto in precedenza tall misure che consentono un primo presidio e regolamentazione dell'atti
non ffetuai comretto i Alto Medio devono essere integrate da altre misure che possano consentire di ridurre ulteriormente l rischio: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Affidamento lavori/servizi analoghi o complementari (es. affidamento dei servizi di
esegitedifomitr in - — - Regolamenta - pulizia pertienze esterne a ditta che effettua servizi di pulizia, etc). 3) Subentro in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione
iy R Medio - Medio generale della procedura con definizione di tutti i gap rilevati al fine di prevenire ogni possibile buco procedurale che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.
degtappalidalPTRCT,
§ » sterndolacometa | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Verifica dellattivita e At e At
liquidazione del fornitore | (percita dellimparzialits | Eyenti Corruttivi in Poteri e " edie
“ntegta dallazione Basso ” Medio
ammiistatvacon danei passato
s acmiioracion) -
Danno Economicoel —_—
Reputazione
MONITORAGGIO
tori i o |1 KPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di i di lavori, servizi e foriture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo allatto della del
NOTE

Eventuali note




AREA DI RISCHIO

Contratti Pubblici

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione di eventuali variazioni in corso di
stabilite in fase di affidamento. A scopo esemplificativo si enunciano alcuni dei rischi che possono

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE

Macro Processo

‘Appalti & Contrattr- Affari Legall
& Corporate Affairs

Attivita

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione dei subappalti e modifiche dei contratti di appalto

dei contratti d'app:
in questa fase:

mitura che possono rapp un elemento di rischio visto che I'uso distorto degli strumenti previsti dal legislatore possono favorire in modo illegittimo i contraenti o soggetti terzi che subentrano aggirando le regole di partecipazione

di varianti in corso di esecuzione del contratto per consentire allappaltatore di recuperare il ribasso effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagn, adozione di atti di contabilta al di fuori dei tempi e delle

po: normative
o riferimento

modalita di legge e di contratto per favorire I'appaltatore, accordi collusivi tra imprese partecipanti per manipolare esito gara con successivo utilizzo del subappalto/subaffidamento, Mancata adozione di controlli verifiche relativi ai requisiti del , Interp ec estensiva dei i normativi che regolano I'attivita di affidamento di
estensione dei contratti per lavori analoghi o complementare, al solo scopo di favorire Fimpresa appaltatrice.
Origine del processo (Input)  [necessita di apportare una variazione/modifica ad un contratto di fornitura/appalto
Risultato del processo (Output) |Variazione del contratto in fase di esecuzione
Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate Affairs del Consiglio di Appalti & Contratti, Servizi Aeroportuali e Landside. Aree coinvolte nell'affi dell i

D.1.gs 165/2001, Codice Civile, Legge n. 190/2012, D.Lgs 33/2013, PNA, DPR 62/2013, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e 5.m.1.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). Linee guida ANAC in merito alla corretta gestione di affidamento degli appalti (Linee guida 115)

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL
RISCHIO (allesito del processo di
valutazione)

Portatori di interessi
(Stakeholders)

FAS| DEL PROCESSO

Dipendenti, soci, fornitori affidatari dei servizi e soggetti subaffidatari o
subentranti, partecipanti alle fasi di garaaffidamento che non ottengono

Soggetto che svolge
Iatti

Alto

I'appalto.

RISCHIO POTENZIALE

rischio (all'esito del processo di valutazione)

ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti)

uest idi iappalti che i i rischi gié presenti I contratti pubblici. Per via della criticita del h izzazi il ischi Airgest ha gid stabili di
a: A) Codice Etico della Al i il comp I 8) Procedura PO P £ DEIREATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ) P-AL 01" Acqisti i Beni ¢ Sevi” D) Albo
Fomimrr‘dl de ici di p AvrgestSpA, E)Avbo ic tecnici ed altri, diAirgest S.p.A; F) Viscrizione all’Alb ia di Airgest S.p.A. (ed. vig.); G) i lavori, servizi e fornitt
vi
Inoltre, sono previsti dei rody i io ed il controll { da AIRGEST. Tutto lter di affid d o di Trasparente" second g5 33/2013. Tuttavia, come det
tali misure non pi if i [ i legislatore. Quindi, & necessario, aumentare il presidio ed il ivita i i attivita: 1) Variazioni i contratti
d'appalto 2) ghi Subentroin fone 4) Gesti ivieti in materia di subappal i Allaluce di g IAIRGEST i isi P i tutti gap il buc
P possap

Elementi di contesto utili da
evidenziare

Il contesto interno &

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

dalla interna dell'O

per I'esecuzione degli appalti in AIRGEST. Il Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura

"partecipata" dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda I'ambito normativo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici alle linee guida ANAC sino alla concreta applicazione data dall'attuazione in AIRGEST. Il contesto esterno non pud non tener conto dell'attenzione rivolta dal

legislatore, dall'ANAG, dall'Autorita Giudiziaria, dalle forze di Poli
FASI DEL PROCESSO

e e dai cittadini al tema della lotta alla corruzione ed al contesto territoriale ove opera AIRGEST.

‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA
MISURA DI PREVENZIONE

STRUTTURA RESPONSABILE DELI'ATTUAZIONE
ISURA

MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE INDICATORE DI MONITORAGGIO

|Appalti & Contratti- Affari

affidata tramite appaiti le modifiche Incorso o
esecuione dei contrattdi appalto rappresentano un
elemento aggiuntivo diischio ofre airischi ga

contratto di appalto

esecuzione

contratto originario,aluni soggett affcatart
ottengono appaltiaculnon avevano iritto (sia per
condion! stative ala patecipazione allappalto sia

Espletamento attivita di

secondo la metodologia scelta

[modifica del contratto di appaltol

Fornitore, Direttore di
esecuzione

per mancanza direquist tecnic con conseguente

tegita

delle procedure per

la verifica delle attivita affidate in

presid

Nl Ambito del Modello Organizzativo Ex Ar. 6 delD.gs 231/2001 Fattvita & tata adeguatamente regolamentata &
ta. Sono previsti i seguenti

A. con specifici

seguire per la corretta

4 sono da

A) Codi in modo da i tipo 1KPI per il controllo del processo

OPERATIVO REATI DI

presente scheda B) Procedura PO PA preventivo e coprire procedurali. In definiti operativo sono costituiti dalle
n ! "

alcun dei ischi potenziali: ammissione inglusiicata
divarianti i corso di esecurione del contratto per
consentire alfappaltatore di recuperare l ibasso

appalto. Mancata Regolamentazione delle

modifiche in corso di esecuzione degli appalti.

01"Acquisti di Beni e Servi

D) Albo Fornitori di beni e servizi ed Aziende esecutri
5:p-A:; ) Albo Professionistitecnic ed atr professionisl di Airgst 5.p.A:; F) Regolamento per Fisrizione alf Albo di

E DEI REATI INERENTI LA PUBBL

1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti
appalto; 2) i; 3) Subentro in fase di
esecuzione; 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di

registrazioni previste dalla procedura P-AL;
01 Ciascun promotore di affidamenti di
lavori, servizi e forniture, di volta in volta,

dilavori pubbli Appalti & Contratti- Affari Legali & Corporate

31122001 Affairs con il supporto del RPCT

‘effettuato in sede di gara o di conseguire extra suvsa formazione sulle misure previste dal deu ia di Airgest A. [ed. vig. ), i di lavori, servizi e forniture di quanm riportato PAIRGEST mtende effettuare una revisione genevale della procedura indichera i KPI propri di ogni singolo
i modifiche in corso di esecuzione. i vig.) Le p ii appalti che | con i tutti i gap ril affidamento, all'atto della proposizione
et e 2 legislat previsti d I'0dv che effettua il monitotragei che possa p del procedimento
edil e li degli It affidati da AIRGEST. Tuttto l'iter di affidamento degli appalti
M e sul sito di " i Trasparente” previsto dal D..gs 33/2013.
adorione i ontroll verifch relativi i equisit el
idazi fornitore subsppalttor,Iterpretatone ccessamente
subentrante
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
. " Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazi e / feohi
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio sure vello attenuazione | ouranone Giudizio sul livello al rischio(5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione e del rischio
Inerente delrischio
esecurione delle atevich P, . Regolament: .
scorsdee s | Discrezionalita Medio CEORMENtAl  Medio
esecurionedei cotrati
Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Necessita di modifica del [ #paltorappresentano
: Medio Medio Medio
contratto di appalto Eventi Corruttiviin Poterie .
scheda el alfesecuzione. Basso T Medio
passato
smerolemosticd. | Danno Economicoe| AA Voo
contrattoorginaro, kuni -
g Quest'attivita rappresenta un elemento di particolare rischio nelle fasi di esecuzione degli appalti che si aggiunge ai rischi gia presenti durante I'esecuzione di contratti pubblici. Per via della criticita del processo e delle misure che
sossaairenmena | NG Ato Regolamenta| |\ P"Organizzazione deve adottare il rischio & da considerarsi alto. Airgest ha gia stabilito alcune misure di prevenzione per la corretta gestione delle attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per
e zione I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-AL-01"Acquisti di Beni e Servizi" D) Albo Fornitori di beni e servizi ed
. attivita di rotn oo rancre | Alo P——— Alo Aziende esecutrici di lavori pubblici di Airgest 5.p.A.; E) Albo tecnici ed altri professionisti di Airgest 5.p.A; F) Regolamento per Viscrizione all’Albo di Fiducia di Airgest 5.p.A. (ed. vig.); G) Regolamento per I'affidamento dei
modifica del contratto di | conseguente dannopera . . Ao contratti di lavori, servizi e forniture di importo inferiore alla soglia comunitaria (ed. vig.).
appalto secondola peesermrerans < | Eventi Corrutt 5 Poterie Medi Inoltre, sono previsti dei flussi informativi verso I'0dv che effettua il monitoraggio ed il controllo delle procedure di esecuzione degli appalti affidati da AIRGEST. Tutto l'iter di affidamento degli appalti & reso trasparente sul sito di
ia scelta passato asso i edio "Amministrazione Trasparente" secondo quznm previsto dal D.l.gs 33/2013. Tuttavia, come detto in precedenza tali misure non presidiano le attivita specifiche che possono condurre a modifiche del contratto di appalto in conformita con le
Hportano. ‘i‘m deirischi |y no Economico e} B B ) regole definite dal legi . Quindi, ), il presidio ed il controllo delle suddette attivita attraverso la proceduralizzazione delle seguenti attivita: 1) Variazioni in corso di esecuzione dei contratti d’appalto 2) Affidamento
it a1 Reputazione Alto Medio i/servizi analoghi o i3) Subemm in fase di esecuzione 4) Gestione e divieti in materia di subappalto o subaffidamento. Alla luce di quanto riportato I'AIRGEST intende effettuare una revisione generale della procedura con
EENIEETR) Regolamenta definizione di tutti i gap rilevati al fine di pr i le buco p che possa portare ad eventi corruttivi o di mala administration.
atopercomsentre | Discrezionalita Medio - Medio
aiappaltatore direcuperare zione
Verifica dell'attivita e ;:';; diconsegire e, | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
liquidazione del fornitore . . — Alto . Medio Alto
e e delle modalita dilegge e i | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Medio
| canatoperavree passato i
raimprese partecpantiper | Danno Economico e| s ]
manpoiresogaracan | Reputazione Alto Medio
MONITORAGGIO
Indicatori di io I KPI per il controllo del processo operativo sono costituiti dalle previste dalla procedura P-AL-01 Ciascun promotore di i di lavori, servizi e forniture, di volta in volta, indichera i KPI propri di ogni singolo allatto della del
NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione di necessari per il ¢ efo il rinnovo di autorizzazioni e/o certificati rilasciati da soggetti pubblici per I'esercizio dell'attivita di AIRGEST e dei relativi rapporti con

gli stessi soggetti. (es. Certificazione Aeroporto ex Reg. UE n. 139/2014) SRRCrev.00
DESCRIZIONE DEL PROCESSO
‘adempiment! necessart per Il conseguimento e/o I
AREA DI RISCHIO Controll, Verifiche, Ispezioni Macro Processo P P & P
Aeroporto ex Reg. UE n. 130/2014)
o delrattia |1 Questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione delle attivita necessarie per il conseguimento delle autorizzazioni efo certificati rilasciati da soggetti esterni ad AIRGEST con conseguente rischio di alterare il normale iter procedurale che porta al rilascio dei documenti attraverso comportamenti o prassi non in linea con quanto definito dal Codice etico
escrizione dell’a
aziendale e dalla normativa di anticorruzione.
Origine del processo (Input) | Adempimento legislativo per esecuzione attivita
Risultato del processo (Output) O i di
Responsabile del processo Direttore Generale RI=ID Tuttele nel p di
Coinvolte
fisposizioni normative | tiq applicabile al tipo di documento autorizzativo|certificato da ottenere, DPR 62/2013
o riferimento
i1 ischio grazi @ attuate. i iderato Basso. Infatti, nell'ambito del iv0 EX Art. 6 del D..gs 231/2001 l'attivita di ii h
buone prassi da seguire per la corretta e i ita: A) Codi Airgest 5.p.A. con specifici i i pe Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DE REATIINERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) PENG-01 "Progettazione
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL | " ps x b o ; & . .- " Py ' . . ; " y
e i et e ' per . Inoltre i - AIRGEST incividua un Responsabile delattvia che deve nviareflussiinformativi per il controllo della
rischio (allesito del processo di valutazione) i ismo di Vigilanza per il D1 1 che al RPCT. Inoltre i rilascio del i if i > la hiara volonta delente che rilascia il i AIRGEST di eludere le
valutazione) . p " - p e 5 . =~
P Per quel che riguarda il p P di I d una modaita di i rlfevi ‘audit. Le d
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Portatori di interessi Soggetto che rilascia I'autorizzazione, parti esterne interessate al rilascio Elementi di contestoutilida | contesto interno & ione interna dell'O: per i processi di legal compliance. 1l Contesto interno deve tener conto delle misure adottate nell'ambito della Responsabilita Amministrativa della AIRGEST e dagli obblighi connessi alla natura "partecipata"
(stakeholders) dell'autorizzazione/certificato, soci, dipendenti evidenziare dell'Organizzazione. Il contesto esterno riguarda 'ambito normativo che regolamenta il rilascio del documento di autorizzazione/certificato
FASI DEL PROCESSO
FASI DEL PROCESSO Soggetto che svolge RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE TEMPI DI ATIUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO
Fattivita MISURA DI PREVENZIONE DELLA MISURA
islativo per legal "'"':"s"" ::: Nl Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D..gs 231/2001 stiitd & staa adeguatamants regolamentata o
compliance e Nell'ambito delle attivita di acquisizione seguenti
diun documento autorizzativo o una seguire per lacorretta i I
Vi s0n0 alcuni rischiin Ai i presente scheda B) Procedura PO PA ~
materia di anticorruzione: errata Carenza della ione, carenza dei REATI DI E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMIMINISTRAZIONE C) P-ENG- ome di Ammini it i
Istruttoria pratica Ufficio incaricato valutazione degl adempimenti necessari | - controlll, deviazi i o one di " perle i i interventidi s sealo. autorizzazione/certificazione ottenuti da AIRGEST (Misura che deve essere attuata ad
al iascio del documento, mancato | - soggettirispetto ai principi comportamentall | Inoltre tutt i i i rilascio di certificati izzazioni iedi i N . N " . e N . el attiics NC rilasciate durante le cerificazioni
! A " e mer | ogni evento). Risoluzione ed azione correttive tese ad eliminare le difformita e le loro Ad ogni evento Soggetto desginato Responsabile dellattivita | rame "
rispetto dei tempi di presentazione derivante da scarsa all dell AIRGEST individua un I flussi informativi per il - N e P aziendali in materia di legal compliance
. i del . . cause rilasciate durante i percorsi di certificazione dei sistemi di gestione e
dellistanza, errata valutazione sul comportamenti raudolent priide necessai _ controllodels tessasa alfOrganismo df Vigtanzaper D55 231/2001 he ol RPCT. Inokrel lasco del docurento el Aeronorte
possesso dei requisiti di AIRGEST, artifizi controlli e meccanismi preventi di rappresenta un un porto.
o raggiri anche mediante_informazioni atraveso a chiara volonta dellente che rilascia  prowvedimento ¢ di AIRGEST dieluere e regola. Per quel che
Rilascio del documento di - e non veritiere o documentazione riguarda il percorso di certificazione dell'Aeroporto il Sisgtema di gestione dellA qualita ha costruito un sistema
autorizazione]certificazione artefatta gestione conforme al Regolamento UE 139/2014 ed una modalita di gestione degli eventuali rilievi rilasciati durante
Vaudit.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
. . Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione e 4 / P L feohi
Fasi/attivita Rischio potenziale e del rischio s " attenuazione e Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente attenuazione attenuazione P delrischio
Inerente del rischio
Regolamenta .
Discrezionalita Basso & Medio
zione
ot legisati el Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Input legislativo per legal
DIAEEELEEES - — Medio - Alto Basso
compliance Eventi Corruttiviin Poteri e
Basso " Alto
passato
Danno Economico e| N ) )
Nefambsto dell attvia i - Medio Alto
tormaious | I Basso Regolamenta| . Illivello dirischio grazie alle misure gia attuate dall'Organizzazi o i Basso. Infatti, nell'ambito del Modello izzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono
vischi n matera di zione previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta ges(mne dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli
il | o Basso — Alo comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-ENG-01 "Progettazione di aree aeroportuali” per le
- i interventi di ione presso lo scalo. Inoltre tutti i documenti di rilascio di certificati o i i i ed i requisiti necessari all'ottenimento dello stesso. AIRGEST individua un
Istruttoria pratica ot et Basso Alto Basso | N
focumento, mancato fPEtto | Eyentj Corruttivi i Poterie Responsabile dell'attivita che deve inviare flussi informativi per il controllo della stessa sia all'Organismo di Vigilanza per il D.l.gs 231/2001 che al RPCT. Inoltre il rilascio del di un controllo
eltempi i presentazone Basso " Alto " azlont o
deltisanzs,errata valuazione passato esterno che rappresenta un presidio di controllo importante che pud essere aggirato solo attraverso la chiara volonta dell'ente che rilascia il provvedimento e di AIRGEST di eludere le regola (aspetto valutato in un’altra scheda specifica). Per
sdposesoderaiitd ooy Economico ] o N N o quel che riguarda il percorso di certificazione dell'Aeroporto il Sistema di gestione della qualita ha costruito un sistema di gestione conforme al Regolamento UE 139/2014 ed una modalita di gestione degli eventuali rilievi rilasciati durante
anche mednte nformazioni | __Reputazione l'audit. Le difformita rilasciate durante certificazioni 1SO ed aeroporto sono gestite in conformita con le norme di riferimento
non vritiere o
Regolamenta R
documentazionearteattz. | piscrezionalita Basso & Medio
zione
o . Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Rilascio del documento di . sasso
autorizzazione]certificazione Eventi Corruttivi in Poterie
Basso " Alto
passato
Danno Economico e| N ) )
- Medio Alto
Reputazione
MONITORAGGIO
Indicatori di monif io |NC rilasciate durante le ioni aziendali in materia di legal
NOTE
Eventuali note |




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione di attivita inerenti la negoziazione o stipula di contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREADI RISCHIO Contratti Pubbici Macro Processo Gestione di attivita inerenti la negoziazione o stipula di contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti

In questa scheda viene valutato il rischio relativo alla gestione e stipula di convenzioni e contratti pubblici da parte di E.N.A.
aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.. Nella fase di s

o con Soggetti pubblici, partendo dalla ione per I'affi dell ione perla pi ione, sviluppo, realizzazi gestione, fone e uso degliimpianti e delle infrastrutture aeroportu
ula della convenzione il rischio & che condotte illecite o corruttive possano portare all'ottenimento di una concessione in assenza dei requisiti per ottenerla o vantaggi non dovuti nella convenzione stessa

- . i, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto militare
Descrizione dellattivita

del processo (Input) | Necessita di avvio o rinnovo delle concessioni

isultato del processo (Output) |Contratto di concessione in favore di AIRGEST

Responsabile del processo Direttore Generale

Codice di Navigazione, Legge n.265/2004, Legge n. 248/2005, Legge n. 537/1993, D.L.n.251/1995, Regolamento di ttuazione dellarticolo 10, dela egge n. 537/1993 adottato con DM . 521 del 12 novembre 1997, D.L.n.250/1997, Regolamento del Ministero dei trasporti e della navigazione, di concerto con il Ministero dellnterno, n.8s del 29 gennaio 1999, Delibera del C.d.A. i ENAC.n. 39
del 30 settembre 2002, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.L), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.L). CONVENZIONE per l'affi della per lapr ione, sviluppo, redl gestione, ione e uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi
dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.

del Consiglio di

Principali disposizioni normative

lirischio & da considerarsi B lla luce del for i ioni aeroportuali ione di svolta da EN.A.C. Il i isiti per i ioni e la verf isit ibile ri ilrischio da parte
LVELLO DI ESPOSIZIONE AL i d oggi i I di fe. Ifatti, ad oggi a Societa di gestione Alrgest S.p.A. & tenutaria di i i. i AIRGEST 5.p.A. sotosrita i cata27 Gugno 201 registrocontrtt EXAC ot 0r2per
ul ly ivo di esposizi i gestione i Trapani Sigiper o curata di 31Dic. 2012), interministeriale n.507 del Minis i i Trasporti, il Mi "Economia 3 corte dei Conti in data
B D Basso rischio (all‘esito del processo di valutazione) 11 Aprile 2013, processo di stipula della dall bile e formalizzato itap ip itoraggio Operativo dei reati i corruzi i reati inerenti la Pubbli s A fzzativo Ex Art. 6 del D i ti
D) mppom con la Pubbli istrazione: A) Codice Etico della Airgest 5.p.A. i ji comport I B) Procedura PO P DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA
IONE. Al luce di possil i Pattivité a presidi

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Il contesto interno & rappresentato dalla regcvamenmzlone interna che definisce i contatti con E.N.A.C quale elemento io. Il Contesto ir d tener conto di g bilito nella Convenzione di concessione rilasciata da ENAC ad AIRGEST e da quanto definito nel modello 231
relativamente ai rapporti con la Pubblica Ammi e riguarda I'ambito ivo dei contratti pubblici, dal Codice dei Contratti Pubblici ma anche della i concessioni aeroportuali che presenta un ampio contesto normativo. Il contesto esterno
non pud non tener conto dei controlli svolti da ENAC e da ANAC sul rilascio di concessioni in ambito aeroportuale.

rtatori di interessi

s e Dipendenti, soci, subconcessionari, ENAC

evidenziare

FASI DEL PROCESSO

Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Diretttore Generale,
Richiesta di concessione consiglio di Nell'ambito delle attivita di AIRGEST Ad oggila Societa di gestione A A iadi i i i
i fone di ENACAIRGEST s.p.A sottoscritta in data 27 Gi i ENAC prot. 12 per
ENAC ed il suo r Vaffi ione totale dell i Trapani-Birgi per la durata di i 31Dic.
rappresentano un elemento di 12), d interministeri del Mini i
:importanza. Mancata i perla | conil Mini ia e delle Fi il Ministro della Dif istrato all
della concessione Viter di della concessione |  sti ioni. formazi Aprile 2013.11p i stiy ione & normativa applicabi
eirequisiti per I'otteni sono | sulle mi i i liter it ripootata nella PO PA- Moni i itvo dei reati di fone e dei reati inrerenti la Nessuna misura appare da integrare in merito a tale rischio N/A N/A N/A
iin o e sui requisiti per il i Pubblica Amministrazione.
dettagliato dalla Normativa Vigente. Il concessioni. Nell'Ambito del Modello Orgamzxalwn ExArt. 6 del D.l.gs 231/2001 sono prevxsn i seguenti strumenti che
rischio & rappresentato da fenomeni di ivita irapporti con la Pubi A) Codic
Etico della Airgest 5.p.A. con specifici i I B) Procedura
stipula della concessione consiglio di che deviano l'ter regolare di PO ol E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA
i oni. AMMINISTRAZIONE.

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

o 7 Valutazione Livello di

. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N

Fasi/attivita Rischio potenziale S del rischio " 5 attenuazione e Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente T attenuazione attenuazione del rischio del rischio

Regolamenta

Discrezionalita Basso N Alto
zione
Nell'ambito delle
attivita di AIRGEST | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Richiesta di i alla - — Medio - Alto Basso
negoazione di Eventi Corruttivi in Basso Poteri E. . Alto
concessione con ENAC PESET
edil suo rinnovo Danno Economico e|
. Alto itoraggi Medio
rappresentano un Reputazione
elemento di o Regolamenta Il rischio & da considerarsi Basso, alla luce del forte presidio normativo che regola I'ottenimento delle concessioni aeroportuali e la funzione di controllo svolta da E.N.A.C. Il rispetto dei requisiti per I'ottenimento delle concessioni e la verifica
fondamentale Discrezionalita Basso Alto

PTG zione costante degli stessi requisiti sembra rendere impossibile ridurre ulteriormente il rischio da parte dell'Organizzazione che ad oggi sembra avere attivato tutte le misure di prevenzione necessarie. Infatti, ad oggi la Societa di gestione Airgest

e fiter i T P S.p.A. & tenutaria di una concessione trentennale del sedime aeroportuale (rif. convenzione ENAC-AIRGEST S.p.A. sottoscritta in data 27 Giugno 2012, registro contratti ENAC prot.n.o1/2012 per Iaffidamento della gestione totale dell’aeroporto
che liter di Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto H . " N N " -
della della 5 R di Trapani-Birgi per la durata di trenta anni dal 31 Dic. 2012), con decreto inter n.507 del Ministero delle mfrastrutture e dei Trasporti, di concerto con il Ministero del’Economia e delle Finanze e con il Ministro
fone ¢ requisit Event Comuttvin | o Poterie o della Difesa, registrato alla corte dei Conti in data 11 Aprile 2013.1l processo di stipula della i regolato dalla i i in una apposita procedura riportata nella PO PA- Monitoraggio Operativo dei reati di
pe”"’"“""“f'?“’ ey passato ilita corruzione e dei reati inerenti la Pubblica Amministrazione. Nell'’Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che regolano i rapporti con
1in 040 o e la Pubblica Amministrazione: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA
molto dettagliato dalla Alto it i Medio " s N .\ A <
Normativa Vigente. Reputazione PUBBLICA AMMINISTRAZIONE. Alla luce di tutto cio & possibile considerare I'attivita a basso rischio perché ben pre:
rischio @ rappresentatol L ke Basso Regolamenta Alo
da fenoment di zione
corruzione o di cattiva
amministrazione che | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Stipula della concessione | devianoiter regolare . — Medio - Alto Basso
diottenimento delle | Eventi Coruttiviin [ o Poterie Alo
concession. passato il
Danno Economico e| Alo i - Medio

Reputazione

Indicatori di [NA

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione di attivita inerenti ’esecuzione dei contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gli stessi soggetti. SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREADI RISCHIO Contratti Pubbici Macro Processo | processorezonal | Attvita Gestione di attivita inerenti esecuzione dei contratti o convenzioni con soggetti pubblici e relativi rapporti con gl stessi soggetti.
o delrattita|™ QUesta scheda viene valutato il rschio relativo alla gestione ed esecuzione dei servizi affidati ad AIRGEST nella C fone per l'affi della ione per la ione, sviluppo, realizzazit gestione, e uso degliimpianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte
escrizione dellal pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A. Nella fase di gestione delle attivita previste dalla convenzione il rischio & che condone illecite o corruttive possano portare al mantenimento della concessione anche in seguito ad inadempienze gravi di AIRGEST o la frode nelle pubbliche forniture legate al mancato rispetto degli obblighi assunti.
Origine del processo (Input) | Concessione in favore di ARIGEST
Risultato del pr (Outpe i jo in fase di della
[ p— Direttore Generale Tuttii servizi involti nel dell
i e | COdice diNavigazione, Legge n.265/2004, Legge n. 24872005, Legge . 53771995, D.L. n.25111995, Regolamento di attuazione dellarticolo 10, dela legge n. 537/1993 adottato con DMin. 521 del 12 novembre 1997, D.L. n.250/1997, Regolamento del Ministero de trasport e della navigazione, di concerto con il Ministero delFinterno, .85 del 29 gennaio 1999, Dellbera del C@.A. i ENALC. n. 39
i :f"";:e' dl';':“rl"'[‘:’l';: f:‘;’r’"“:""‘f del 30 settembre 2002, Codice dei contratti pubblici (DLgs. n. 50/2016 e s.m.i.), Regolamento di esecuzione ed attuazione del Codice dei Contratti Pubblici (DPR. n. 207/2010 e s.m.i.). CONVENZIONE per I'affi della per la pr ione, sviluppo, realizzazi gestione, e uso degli impianti e delle infrastrutture aeroportuali, comprensivi
dei beni demaniali, nell'aeroporto militare aperto al traffico civile di Trapani - Birgi per la parte di pertinenza rilasciata da ENAC ad AIRGEST S.p.A.
Il rischio & da conside B lla luce del fort i ivita affidate i i i ENAC, i i ii. Infatti, ad oggi la Societa di. A S.p.A. & tenutaria di
aeroportuale (rif. convenzione ENAC-AIRGEST S.p.A. sottoscritta in data 27 Giugno 2012, reg EN . per 'affi i dellaeroporto di Trapani Bigi er la durata ditrenta anni decortentidal 31 Dic. 012). Una volta stipulata la Pubbli inistrazi ivita
‘oggetto dei servizi erogati dalla AIRGEST S.p.A. ne”'ambrw della gestione dell’Aeroporto. AIRGEST si i i ig i i i con ENAC di fornitura con la Pubblic i P ico, i
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL servizi pubblici o di itd, per f edarispe i principi di- esecuzi i medesimi contratti i Nell'ambit lta util in i islazione vigente i ia di
RISCHIO (alesito del a B ul i ivo di izi api i ive di gesti par ENAC ed altri soggetti i i In partic IRGEST ha: a) i Scalo il cui obbligo d’adozione per- ¢ fissato con D.L. n°237/04, convertito nella Legge
ellesto del processo i asso rischio (all‘esito del processo di valutazione) n'265/04, & 4 alle linee gui dall . serie APT, r1g (ed. )edi it isi odicedela Navigazone, parte aeronatica, come recepto con D.Lgsdel3/0505, 96 b) Lasocie i estione AIRGEST ... ha pred le di | rispetto di
D) dal nsg/201.Im po i i d i - - )L 1139 del 2014 ha previ ificazi R e e o]
i requisi la i dell i i servizi. d) La societd ha digestic jta ed. h la la corretta gestione dei servizi. Tale Sistema di gestic ificato d terzo (RINA 5.p.A.) accredit REDIA che
valuta il rispetto dei requisiti dzﬂmzv daua Norma. Alla i la ivita & i "ambito del i i a e di gesti n.139/2014 che cui tutti,
conformarsi per I azienda. Il p o
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO
Portatori di interes: Dipendenti, soci subconcessionari, ENAC Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che regola le modalita di esecuzione de servizi ottenuti in concessione secondo quanto stabilita dalla stessa. L 'intero sistema di gestione della qualita e organizzativo dell'organizzazione tramuta in regole interne e procedure
(stakeholders) P r S0Ch 4 evidenziare operative gli obblighi assunti da AIRGEST nella convenzione. Il contesto esterno riguarda I'ambito dei controlli sulle concessioni da parte di ANAC stessa e dalle Autorita Competenti oltre all'ampissimo dettato normativo che regola gli obblighi per i concessionari in materia aeroportuale.
FASI DEL PROCESSO
FASI DEL PROCESSO Ruio e RISCHIO POTENZIALE AANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE B D AT Az O e e R RERONE AR E DL AT AZIONE INDICATORE DI MONITORAGGIO
I'attivita MISURA DI DELLA MISURA
|Ad oggi la Societa di i ir A ria di i i if
convenzione ENAC-AIRGEST 5.p.A sottoscritta in data 27 Giugno 2012, regstro contratti ENAC prot.n.orlzotz per
f fone totale delr pani Birgi per a durata di
12), d i del Mini
|con il Mini ia e delle Fit il Minis della Dife trat i Contiin data 11
|Aprile 2013. Una volta stipulata i Ia Pubbli inistrazic iy oggetto dei
gime : Nell'ambito delle attivita di AIRGEST contratiodi
Pr " " P servi
quella relativa all'esecuzione delle e "
attivita affidate in concessione con rispettare | principt di correttezz s N o i imenti. Nell’ambi i
ENAC rappresentano un elemento di " :’, {principi di correttezza nell . 3 o . AN
; g g g
N "“pona.m'a' - Mancata licazi per i i lit i i gestic P li P i ENAC ed
1a concessione stessa nmpone inmodo| , o UL UE o carsalaltri soxgetti y inistrazione, In particol ha un i Scalo il cui Misure effettuate con cadenzaa
chiaro gli obblighi di Airgest S.p-A- formasion sll misureprevse dal eglaore |obbligo dadosione pe ogni aeroporto stato fsato con DL 1127104, converito nellaLegge 'aésog, & redatio in Reg. UE n. 139/2014. annuale Qualita e Sistemi di gestione adcaicn Siten sk ia
quale concessionaria ed i controll. | A N
sono legati a comportamenti ig! ENAC, serie APT, n't9 (ed. edin revisione
o N el - iots i et
elusividelle regole defiite da AIRGEST] del Codice della : i t L 9/05(05, n'96. b) La societa di gestione
. N ! - |AIRGEST S.p.A. ha Manuale di
in materia di rapporti con la Pubblica ol leriport e e o all i verti N
Amministrazione e i esecuzione delle 1392014 porta tutte . o P e
attivita <) Lo stesso
Verifica in fase di esecuzione UE n.139 del 2014 ha P del
n I Tutti i soggetti req i per i aeroport ta ha
delle attivita affidate in
concessione aeroportuali i i i 9001 ed. 2015 che regola la corretta gestione dell
servizi. Tale Sistema di gestione & certificato da un ente terzo (RINA'Sp-A.) accreditato ACCREDIA che valuta il
ita & regol: il 'ambito del
sistema di i i i i n.139/2014 che Io
|standard operativo a ct conformarsi per la i
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO
Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
- ; Valutazione Livello di
. Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazione T N - . N
Fasi/attivita Rischio potenziale ischio i & del rischio atteruasione|| attemuatione attenuazione del rischio Giudizio sul livello di al rischio(5)*
(ESIOITES Inerente delrischio
Nell'ambito delle F—
attivita di ARGEST | Discrezionalita Alto & Alto
quella relativa Eons
all'esecuzione delle
ttivita affidate ir il i tc i A . . ix . . " . ; " " i PP " "
svol l m:(e':;io:e ‘m‘n;‘:‘“ Rilevanza Esterna Medio Tracciabilita Alto Il rischio & da considerarsi Basso, alla luce del forte presidio normativo che regola lo svolgimento delle attivita affidate in concessione e la funzione di controllo svolta da E.N.A.C e dagli enti di certificazione ISO 9001 e aeroportuali. Infatti, ad
Vo g‘":*"“’ Elaasi wn Alto Basso oggila Societa di gestione Airgest S.p.A. & tenutaria di una concessione trentennale del sedime aeroportuale (rif. convenzione ENAC-AIRGEST S.p.A. sottoscritta in data 27 Giugno 2012, registro contratti ENAC prot.n.o1/2012 per l'affidamento
reviste in X N - ) " " " : " Ny . R oot N
2 | Eventi Corrutti Basso Poteri e Ato della gestione totale dell'aeroporto di Trapani-Birgi per la durata di trenta anni decorrenti dal 31 Dic. 2012). Una volta stipulata la concessione con la Pubblica Amministrazione tale attivita diventa oggetto dei servizi erogati dalla AIRGEST S.p.A.
fondamentale passato il nellambito della gestione dellAeroporto. AIRGEST si impegna a rispettare gl obblighi derivanti dalla Convenzione concluso con ENAC o qualsiasialtro abbligo derivante da un contratto di fornitura con la Pubblica Amministrazione, o con un
importanza. Va detto - altro ente pubblico, ovvero con un'impresa esercente servizi pubblici o di pubblica necessita, per fornire servizi od opere che siano all’ ione del d a rispettare i principi di correttezza nell’esecuzione dei medesimi
chelaconcessione || [ BEURSESCHERIERNl Medio i i Alto contratti e adempimenti. Nell’ambito della gestione della convenzione risulta utile ricordare che in tale convenzione e nella legislazione vigente in materia di gestione aeroportuale sono gia previste le modalita operative di gestione
’:Zja'x::‘e“i” s e dell’aeroporto e di controllo da parte di ENAC ed altri soggetti della Pubblica Amministrazione. In particolare AIRGEST ha: a) Approvato un Regolamento di Scalo il cui obbligo d’adozione per ogni aeroporto & stato fissato con D.L. n°237/04,
R R ;es( e — convertito nella Legge n"265/04, & redatto in conformita alle linee guida espresse dalla circolare ENAC, serie APT, n°19 (ed.26/10/05) ed in conformita alla revisione del Codice della Navigazione, parte aeronautica, come recepito con D.Lgs.del
S Discrezionalita Alto Zione Alto 9/05/05, n°96. b) La societa di gestione AIRGEST S.p.A. ha predisposto un Manuale di Aeroporto nel nspeno di quanto previsto dal Regolamento UE n.139/2014. Il manuale riporta tutte le informazioni relative all’infrastruttura di pertinenza e
jonaria ed i necessarie per la gestione delle attivita aeroportuali connesse e gia oggetto di affi di ©) Lo stesso UE n.139 del 2014 ha previsto la Certificazione del’Aeroporto e quindi la verifica del rispetto dei
controlli. | rischi sono ail . Medi TS Al requisiti regolamentari per la gestione degli aeroporti e della corretta esecuzione dei servizi. d) La societa ha implementato un sistema di gestione della qualita conforme alla ISO 9001 ed. 2015 che regola la corretta gestione dei servizi. Tale
Verifica in fase di esecuzione [legatia comportamentif Rilevanza Esterna ledio [Scdiebiits © sistema di gestione & certificato da un ente terzo (RINA S.p.A.) accreditato ACCREDIA che valuta il rispetto dei requisiti definiti dalla Norma. Alla luce di quanto detto la corretta esecuzione delle attivita & regolata dalle procedure sviluppate
delleattvith affdzteln | E{L“l“ :Erj;:i‘;'f Medio Alto Basso nell’ambito del sistema di gestione della qualita e di gestione dello scalo ex UE n.139/2014 che lo standard operativo a cui tutti gli addetti dello scalo devono conformarsi per la corretta esecuzione dei servizi in
concessione efintte ca T | Eventi Corruttiviin | Poteri e Al azienda. Il mantenimento delle certificazioni assicura un presidio costante e ripetuto nel tempo dell'atti delle p ioni aeroportuali.
materia di rapporti con e asso - Ito
la Pubblica
Amministrazione e di e Eret d
delle N Medio itoraggi Alto
Reputazione
Indicatori di [Indicatori Sistema Qualita
NOTE
Eventuali note [




AREA DI RISCHIO

SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Reclutamento personale, contrattualistica e gestione tramite procedure concorsuali SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Descrizione dellattivita

Contratti Pubblici Macro Processo ne del personale. personale, c stica e gestione tramite procedure concorsuali

Le attivita di gestione delle assunzioni delle risorse umane pud essere oggetto di corruzione da parte di soggetti verso il personale di AIRGEST per I'ottenimento di un posto dilavoro o anche quale attivita  strumentale a condotte corruttive all'interno dell'Organizzazione fino allo scambio elettorale politico mafioso e perché non a fenomeni associativi visto il particolare contesto territoriale ove la AIRGEST oper

In particolare in quest'ultimo caso potrebbe essere oggetto di contestazione la condotta volta a favorire candidati o consulenti esterni riferibili ad associazioni di tipo mafioso al fine i ottenere condizioni economiche it favorevoli con riduzione dei costi per Iazienda. Infatti, una gestione non trasparente del processo di selezione e assunzione del personale, potrebbe, causare un grave danno per la trasparen
e integrita dell'Organizzazione.

3

del processo (Input)

Bisogno di assumere delle risorse umane

isultato del processo (Output) [Contratto di assunzione del personae

Responsabile del processo ‘Amministrazione del personale Le aree coinvolte nelle procedure di selezic delle risorse he si candidano

Principali disposizioni normmvg Legge Regione Sicilia n. 12 del 30 aprile 1991 "Disposizioni per le assunzioni presso I'amministrazione regionale e gli enti, aziende ed istituti sottoposti al controllo della Regione", DECRETO Ass. Regione Sicila Enti Locali del 3 febbraio 1992 pubblicata in G.U.R.S. 7 marzo 1992, n. 13 "Determinazione dei criteri per la valutazione dei titoli nei pubblici concorsi, ai sensi della legge regionale 30

Portatori di interessi
(Stakeholders)

© provvedimen aprile 1991, n. 12", Direttiva Ministero per la ificazione e la Pubblica Amministrazione n. 3 del 2018 "Linee guida sulle Procedure Concorsuali®, D.L.gs 165/2001 "Testo Unico del Pubblico Impiego", DPR n. 487/1994, DPR n. 272 del 2004, DPR n. 70 del 2013,
I rischio & da considerarsi Medio, allaluce del forte pr i fzzati i Fattivita. Pur tuttavia, la discrezionalta ch a persondle, del , valutazi i, bbassare l rischio sotto il
i perché i presi ll'ambito del Modello O ivo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 l'attivita & di i i i
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL l T " " L seguire per la corretta pal della Air t A ifici protocolli i I' B) Procedura PO PA E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-
RISCHIO (all'esito del processo di Medio ) HR-01 "Selezione del personale"; u) M-HR "M izzazione. E) P-HR- ipr i
e one)] Facho (Gleets Prossssciiasos) LaP-HR 01 dettagliale prassi op perla corretta i di selezione (p fone, selezi i ) didati volta a ire il rispetto, da parte di AIRGEST, della normativa vigente e dei principi di trasparenza, correttezza, oggettivita e tracciabilita nell'esecuzione delle attivita in
oggetto.
Per e successive fasi i selei fone di personale si dovrd fare ifer isposizioni Procedura P-HR isto nel Piano per la trasparenza (Rotazi ale). Misure di Trasparenza previste da D.Lgs 33/2013 per tutte e fasi concorstli

ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

i contesto nterno & rappresentato dala regolamentazion internache regola e modaitadi gestione delle rocedure i ezione delpersonale 'nterosstema di gestione della qualia  organizztivo delforganizazione tramuta nregoleinerne ¢ pocedure operaive il obbighiprevistinelle
evidenziare he regolano le pr liin ambito nazionale e regionale. Il contesto esterno riguarda il dettato normativo per la gestione e | ione dei concorsi in un llato dalla Regione Sicilana quale AIRGEST

FASI DEL PROCESSO

Dipendenti, soci, Regione Sicila, Candidati alle prove concorsuali

Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA |  STRUTTURA RESPONSABILE DELUATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO i RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE T T INDICATORE DI MONITORAGGIO
Le attiita di gestione delle assunioni
Pubblicazione del bando e dell NellAmbito del Modelo Organiazativo Ex Ar. 6 del D.gs 231/2001 attve & stata adegustamente rgolamentata
P dicorruzione da parte di soggetti verso seguenti 'attivita e che
il personale di AIRGESTper i daseguire per la corretta i lattivita: A) Codice Eti
Iottenimento di un posto di lavoro o Airgest 5.p.A. con specif i sente scheda B) Procedura PO PA ~
& anche quale attivit Mancata applicazi OPERATIVO REATI DI € DEI REATI INERENTI A PUBBLICA AMMINISTRAZIONE ) P-HR- T
Procedura Concorsuali e condotte corruttive allinterno PEria 67 nselezi ; D) M-HR " P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse | Flussi informativi verso Odv e RPCT in caso di selezione tramite procedure concorsuali. N ) - o ” i sul
|valutazione o N 5 Selezione del personale. Scarsa lorma I controlli sono definiti da . procedure concorsuali/Numero di
N e umane. " Monitoragglo da parte di OdV 231 sul concorsi. Monitoraggio da parte di RPCT e di Odv i Amministrazione del personale
" P iele " ai . protocollo e sono sempre attivi assunzioni effettuate tramite procedure
o celemions 4 aoreomale, La P-HR 01 dettaglia le prassi op 231 dell principio i compiti
non a fenomeni associativi P . prove di esame), valutazione e nomina dei candidativoltaa @ garantire il rispetto, da parte i AIRGEST , della normativa
particolare contesto territoriale ove la i prin parenza, correttezza, oggeti 3 nell'
Assunzione del personale |Amministrazione del | AIRGEST opera. l rischio & la mancata per i selezi ione di personale si dovra fare riferiment
dipendente [ applicazione delle procedure, il nella Procedura P-HR 02 e quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza
‘mancato presidio di alcune attivita o (Rotazione del personale). Misure di Trasparenza previste da D.1.gs 33/2013 per tutte le fasi concorsuali
comportamenti scorretti del personale

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)

ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Fasi/attivita

- N Valutazione Livello di
o ) Fattori di valutazione del SEoF Misure di Livello di " Valutazione
Rischio potenziale T delrischio attenuazione

" . M Giudizio i sul livello di izid al rischio(5)*
rischio inerente T attenuazione attenuazione del rischio del rischio
Leattivita digestione | e oo Allo Regolamenta Alo
delle assunzioni delle zione
risorse umane pud
essere oggettodi | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Pubblicazione del bando parte di - — Alto - Alto Medio
Soggettiversoil | Eventi Comuttiviin Basso Poterie Ao
personale di passato
AIRGESTper Danno Economico e . . .
I'ottenimento di un Reputazione Alto Medio
posto dilavoro o anche e Nl ischio & da considerarsi Medio, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che sovri I'attivita. Pur tuttavia, la discrezionalita che pud avvenire nelle fasi di costruzione dei requisiti di valutazione del personale,
quale attivita Discrezionalita Alto o Alto ione del concorso, ione delle prove i, non consente di abbassare il rischio sotto il rating assegnato perché deve essere continuamente presidiato e controllato ad ogni specifica procedura concorsuale attuata.
dott Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le
‘:'I;j‘r}‘”e allinterno | pijevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO
Procedura Concorsuali s v e o Alto == Alto REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-01 "Selezione del personale”; D) M-HR "Manuale dell'Organizzazione. E) P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane"
clettoralepolitico | mosento | BaSS0 oterie Alto La P-HR 01 dettaglia le prassi operative per la corretta gestione delle fasi di selezione (pre-selezione, selezione e prove di esame), valutazione e nomina dei candidati volta a garantire il rispetto, da parte di AIRGEST, della normativa vigente e dei
e L - principi di trasp: ivita e tracciabilita nell ione delle attivita in oggetto.
fenomeni associativi | 02N Economico e Alto i i Medio Per le successive fasi si selezione ed assunzione di personale si dovra fare riferimento alle dlsposumnl contenute nella Procedura P-HR 02 & quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (Rotazione
o Reputazione
vistol particolare del personale). Misure di Trasparenza previste da D.Lgs 33/2013 per tutte le fasi concorsuali
contestoterritoriale | L Medio Regolamenta Ao
ove la AIRGEST opera. Il zione
rischio & la mancata
’ applicazione delle | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Assunzione del personale
y procedure, il mancato Medio Alto Basso
dipendente presidio dialcune | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Ao
attivita o passato
comportamenti Danno Economico e - " " i
scorrettidel personale | Reputazione Medio Medio
Indicatoridi [N-di reclami o ricorsi effettual sulle procedure i di assunzion effettuate tramite procedure

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita

Acquisizione di personale e personale dirigente con modalita differenti dal concorso pubblico SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

AREA DI RISCHIO Contratti Pubblici Macro Processo ne del personale Acquisizione di personale e personale dirigente con modalita differenti dal concorso pubblico

Le attivita di gestione delle assunzion delle risorse umane tramite procedure non concorsuali pud essere oggetto di corruzione da parte di soggetti verso il personale di AIRGEST per l'ottenimento di un posto di lavoro o anche quale attivita strumentale a condotte corruttive allinterno delOrganizzazione fino allo scambio elettorale politico mafioso e perché non a fenomeni associativi visto il particolare

contesto territoriale ove la AIRGEST opera. In particolare in quest'ultimo caso potrebbe essere oggetto di contestazione la condotta volta a favorire candidati o consulenti esterni riferibili ad associazioni di tipo mafioso al fine di ottenere condizioni economiche pili favorevoli con riduzione dei costi per Pazienda. Infatti, una gestione non trasparente del processo di selezione e assunzione del personale, potrebb,
causare un grave danno per la trasparenza e integrita dell'Organizzazione.

Descrizione dellattivita

del processo (Input) | Bisogno di assumere delle risorse umane

isultato del processo (Output) [Contratto di assunzione del personae

[ p— Amministrazione del personale Le aree coinvolte nelle procedure di assunzione del persondle

"_f‘:f;“‘:'e' ;‘:"’e":"”"‘ :‘::"":"‘;’ D.1.gs 165/2001 "Testo Unico del Pubblico Impiego", Normativa che regola I'assuznione di personale dirigente o mobilita interna all'interno della regione Siciliana, D.1.gs n.33/2013, D.L.gs n.39/2013 su incoferibilita e incompatibilita degli incarichi.

lirischio & da considerarsi Medio, alla luce del for i izzati i Iattivita. Pur tuttavia,la discrezionalita di una. 1 di fuori dell rischio sotto il i
procedura . Nell'ambito del Modell Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001 I i isti i la corretta gestione dellattivi P guire per la corretta
dell'attivité: A) Codice Etico della Airgest S.p.A. ific protocolli compor i per I'ogg 8) Procedura PO P DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA. IONE C) P-HR-01 "Selezi p ; D) MHR "Manuale izzazione. £) P-HR-02

LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL ) i e "Gestione dei processi delle risorse umane"’
RISCHIO (allesito del processo di Medio ischio (llsito del processo it valutarione) LaPH ttagiia e prassi lacorretta o fasidiass personde, el vigente  dei princip i trasparenza, correttezza, oggettivi ; attivita noggetto.
valutazione) Per e successive fasi si personale i dovrd Procedura P-HR 1 Piano per la trasparenza ale).

Tutti  dirigenti assunti i ita "Dichiarazione di i ibilta /i ibilita / confltto di " allatto di i ina. L i isure di inistrati per lattivita (Art. 15-bis, . 1, d.gs. . 33/2013) rendono 'accesso ed il controllo civico
facilmente accessibile a tutti.

Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per tutte le assunzioni effettuate.
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

rtatori di interessi

Por Dipendenti, soci,Regione Sicla, Aspiranti i o d assegnare Il contesto interno & rappresentato dalla regolamentazione interna che: regola le modalita di gestione delle procedure di selezione del personale. L'intero sistema di gestione della qualita e organizzativo dell'organizzazione tramuta in regole interne e procedure operative gli obblighi previsti nelle
(Stakeholders) ' ’ ’

normative che regolano le procedure di selezione senza procedure concorsuali. Il contesto esterno riguarda il dettato normativo per la gestione e Iesecuzione delle assunzioni al di fuori delle procedure concorsuali

FASI DEL PROCESSO

evidenziare

Soggetto che svolge TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELL’ATTUAZIONE
FASI DEL PROCESSO ot RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE HISURA bt PREVENZIONE ELLA MISURA INDICATORE DI MONITORAGGIO
[Awviso per assunzione del Le attivita di gestione delle assunzioni
ersonale al di fuori delle delle i p
"me e mr:(:m:a“ personale B oo ot oo Nell'Ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.Lgs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e
s Y parte di sogg ta. Sono previsti i seguenti i I i att
il personale di AIRGESTper e e conrett y N n Codce £t
I'ottenimento di un posto di lavoro o " e P i t ¢
anche quale attivit Airgest S.p.A. con specif presente scheda B) ProceduraPOPA~ | 1 i formativi verso O & RPCT in caso di assunzione del personale. Monitoraggio
< icani 3
Selezione del personale o condotte corruttive allinterno Mancata "peria . OPERATIVO REATI DI € DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR ‘del RPCT su norme in materia di incompatibilita e inconferibilita degli incarichi. . - N. di reclami o ricorsi effettuati sulle
|valutazione o N 5 personale. Scarsa 01" ; D)M-HR "I E9 P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse " N . N e N N N N I controlli sono definiti da N N -
i e o Monitoraggio da parte di OdV 231 sul processidi assunzione. Monitoraggio dapartedi | <9l 1or (0ICE
iti P y X 4 . RPCT e di Odv 231 dell'attuatione del principio di segregazione dei compiti e delle effettuate senza concorsi
e fenen ameociat elezione del personale. La P-HR 01 dettaglia le prassi op del personle, della normativa espomeatin
" ; vigente e dei principi di trasparenza, correttezza, oggettivi fabilita n i ivita in oggetto. P
particolare contesto territoriale ove la ne o o e tare ort A
P RCEST anem lrechio  Inmaments Per i selezione personale si dovra fare riferiment contenute
[Assunzione del personale |[Amministrazione del " pera- el dure, il nella Procedura P-HR 02 € quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per Ia trasparenza
dipendente personale m;";:’;::i:i: e a0 (Rotatione del personale). Misure di Trasparenza previste da D.1gs 33/2013 per tutte le assunzioni effettuate.
comportamenti scorretti del personale

VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Rischio Inerente Attenuazione del rischio

RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

o . ) Fattori di valutazione del VAP yigogi Lvellodi uvellodi 1 tazione
Fasi/attivita Rischio potenziale del rischio attenuazione

rischio inerente s— attenuazione attenuazione del rischio del rischio Gludizio sul livello di al rischiofs)
Leattivita digestione | e oo Allo Rego!amen(a Alo
delle assunzioni delle zione
risorse umane pud
Awviso per assunzione del essere oggetto di Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
personale al di fuori delle parte di . — Alto - Alto Medio
procedure concorsuali soggettiversoil | Eventi Corruttiviin Basso e Alto
personale di passato
AIRGESTper Danno Economico e . . .
Fottenimentodiun | Reputazione Alto Medio Il rischio & da considerarsi Medio, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che sovri I'attivita. Pur tuttavia, la discrezionalita di una procedura al di fuori delle procedure concorsuali, non consente di abbassare il rischio
posto dilavoro o anche e otto il rating assegnato perché deve essere continuamente presidiato e controllato ad ogni specifica p attuata. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.l.gs 231/2001 I'attivita & stata adeguatamente
quale attivita Discrezionalita Alto e Alto regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che la corretta gesti 'attivita e che rapp le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione dell'attivita: A) Codice Etico della Airgest
* ¢ dotte S.p.A. con speci protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO PA - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI DI CORRUZIONE E DEI REATI INERENTI LA PUBBLICA AMMINISTRAZIONE C) P-HR-01 "Selezione del
;ﬂ;yg"ve allinterno | pijevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto personale"; D) M-HR "Manuale dell'Organizzazione. E) P-HR-02 "Gestione dei processi delle risorse umane".
Selezione del personale | ¢ "8 eE% o — Alto — Alto La P-HR 01 dettaglia le prassi operative per la corretta gestione delle fasi di ione del le, della iva vigente e dei principi di ivita e tracciabilita nell fone delle attivita in oggetto.
elettorale politico — Basso ’ Alto Per le successive fasi si selezione ed assunzione di personale si dovra fare riferi alle disposizioni nella P-HR 02 e quanto previsto nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la trasparenza (Rotazione
mafioso e p : el personale).
fenomeni associativi | 2nn© Economico e Alto it i Medio Tutti i dirigenti assunti dovranno firmare apposita "Dichiarazione di assenza delle cause di incompatibilita | inconferibilita / conflitto di interesse" all'atto ione della nomina. L ione delle misure di inistrati
visto il particolare Reputazione iste per I'attivita (Art. 15-bis, c. 1, d.Igs. n. 33/2013) rendono I'accesso ed il controllo civico facilmente accessibile a tutti.
contesto territoriale. (IEEREN Smey ) Medio Regolamenta Alto Misure di Trasparenza previste da D.l.gs 33/2013 per tutte le assunzioni effettuate.
ove la AIRGEST opera. Il zione
rischio & la mancata
’ applicazione delle | Rilevanza Esterna Alto Tracciabilita Alto
Assunzione del personale
y procedure, il mancato Medio Alto Basso
dipendente presidio dialcune | Eventi Corruttiviin Basso Poterie Alo
attivita o passato ilita
comportamenti Danno Economico e - " " i
scorrettidel personale | Reputazione Medio Medio
Indicatoridi [N- di reclami o ricorsi effettua sulle i di assunzioni effettuate senza concorsi
NOTE

Eventuali note [




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Tenuta della contabilita e gestione dei tributi, redazione del bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali. SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

Gestione delle entrate, delle spese e del ‘Amministrazione, Finanze . N PP : " - il . I P aon
Temta dll coniabl  gestionsdel b redaone el lnd sercialo i rlaioni e comunkaziont socill

Le attivita di gestione amministrazione, finanziaria, contabile e tributaria & un'attivita che pud portare a condotte strumentali che possono portare a forme di peculato (Airgest S.p.A. si appropria di una utilité o di una somma finanziaria destinata ad un uso diverso-vedi versamento tributo o fondi societar, anche attraverso I'alterazione delle scritture contabili, distraendola dal vincolo di destinazione, nella
Descrizione dellattivita | qualita di incaricati di un pubblico servizio, al fine di generare una disponibilita finanziaria impropria ed indebitamente ottenuti) o autoriciclaggio ( Airgest riduce con attivita delittuose il carico fiscale- ved pratiche di sotto fatturazione 0 mancata fatturazione o emissione o di utilizzo di fatture per operazioni inesistenti- al fine di reimpiegare i proventi risparmiati all'interno dell'Organizzazione). Inoltre la
tracciabilita delle operazioni contabili  finanziaria uno strumento di ed integrita a supporto di tutti  processi aziendal.

del processo (Input) | Adempimenti amministrativi, societari e contabili dell'Organizzazione

lisultato del processo (Output) [Gestione societaria, amministrativa, contabile e fiscale di AIRGEST.

Responsabile del processo Amministrazione, Finanze ed Affari Generali , Consiglio di
Prii li di izioni atit " ’ 5
rincipali disposizioni normative |y o . 41y contabile e fiscale, D.l.gs 33/2013.
o provvediment
Hrischio & da considerarsi basso, allalc del i i i Tlattivita oltre ai i isulattivita da soggettiestern. Nellambito del izzatiy . 6 del D.1.gs 231/2001 lattivitd idi previstii
A reper ln . —
e A) Codice Etico del!aAvrgest S.p.A. con specifici pi per B) Procedura PO SOC \TIVO REA ietri " C) P-AMM-01 "Ricezione, iustifica dei i fiscali ili pe i ifforniture”; D) P-AMM 03 "Gestione Cassa
" y ul iz Economale" E) P-AMM-04 "Registrazion dei cico passivo e gestione dei pngamenu" n P-AMM 05 ilita, i bilancio i esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali in genere"
RISCHIO (all'esito del processo di #RIF! " R T , 7 T - o
e P ) forte p i princip i trasparena, correttezza, ntegrita ¢ AIRGEST inoltre, siimpegna, per
D) izic i riferimento. I io Sir i legge, i principi di i
Il Revisore Legale dei Conti ha una f i della AIRGEST S.p.A. In particolare il Revisore Legaleda Conti I ive ela I [ i i, I bilancio alle norme di legge, 'app!

Principi Contabili Nazionali o Internazionali.
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO E INTERNO

Portatori di interessi
(Stakeholders)

Dipendenti, soci Il contesto interno é rappresentato dalla regolamentazione interna che regolala gestione delle procedure ammini la corretta gestione amministrativa, fiscale e contabile dell'Organizzazione.

evidenziare

FASI DEL PROCESSO

‘TEMPI DI ATTUAZIONE DELLA | STRUTTURA RESPONSABILE DELLATTUAZIONE

Soggetto che svolge
FASI DEL PROCESSO b RISCHIO POTENZIALE ANALISI DELLE CAUSE (fattori abilitanti) MISURE IN ESSERE MISURE DA ATTUARE AT TR INDICATORE DI MONITORAGGIO
NelfAmbito del Modelo Organizzaivo Ex Art. 6 del .1 231/2001 atiit & stata adeguatamente regolamentata e
presidiata. Sono previsti | seguenti atti
prassi da seguire per la corretta i Fattivita: A)
A i i presente scheda B) Procedura PO SOC
MONITORAGGIO OPERATIVO REATI Societari e tributari” C) P-AMM-OL "Ricezione, smistamento e giustifca dei
Le attivits i gestione amministrativa i € contabili per ; D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” ) P-AMM-04
5 & “Registrazioni deicilo passivo e gestione def pagamentl",F) P-AMM 05 "Tenuta della contabilt3, redazione del
pub essere una condotta strumenale a
inistratis idi o Mancata applicatone dell procedhure bilancio di eserc ere” S . R " . . -
Procedure amministrative e di pecul " - o Bene Audit periodico del revisore legale dei conti. Flussi informativi verso Odv e RPCT in I controlli sono definiti da R . .
Finanze ed Affari : P i Mancati Lep principi di trasparenza, correttezza, 2 societari Amministrazione, Finanze ed Affari Generali N/A
contat condotte volte celare irregolarita con N materia societaria. protocollo e sono sempre atti
Generali correttezza amministrativa integita  tracciablita nellesecuzione delle atiita in oggetto. AIRGEST inoltr, i impegna, per quanto possi

pregiudizio della trasparenza e

dellintegrith dell'ente. sarantire ! e fone dei ruol i relazi attivita di g  delle contabilita
la successiva imento. Il C il
(con atti di ispezi ) sull' dei principi di corrett: inistrazi
1l Revisore Legale dei Conti ha una funzione di i ico della AIRGEST 5.p.A. In p:
Revisore Legale dei Conti verifica | inistrative e la icazi
delle registrazioni i, la spondenza del bilanci i legge, Vapplicazione dei Prin

Contabili Nazionali o Internazionali.
VALUTAZIONE DEL RISCHIO (IDENTIFICAZIONE, ANALISI E PONDERAZIONE)
ANALISI DEL RISCHIO PER CIASCUNA FASE E VALUTAZIONE DEL LIVELLO DI RISCHIO COMPLESSIVO DEL PROCESSO

Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO

Risc

- : Valutazione Livello di
Fattori di valutazione del Misure di Livello di Valutazi e 5 B P L feohi
Fasi/attivita Rischio potenziale S delrischio sure vello attenuazione | ouranone Giudizio sul livello di al rischio(5)*
rischio inerente attenuazione  attenuazione 1220N€ gl rischio
Inerente del rischio
Discrezionalita Medio Regg:;:':"“ Alto
- I rischio & da considerarsi basso, alla luce del forte presidio ivo ed izzativo che sovri I'attivita oltre ai controlli effettuati sull'attivita da soggetti esterni. Nell'ambito del Modello Organizzativo Ex Art. 6 del D.1.gs 231/2001
L:;:ﬂ":';é‘ fe:""";e I'attivita & stata adeguatamente regolamentata e presidiata. Sono previsti i seguenti strumenti che regolamentano la corretta gestione dell'attivita e che rappresentano le buone prassi da seguire per la corretta e trasparente gestione
inistrativa pu
‘essere una (ond’;tta " s dell‘aMAivit . e s . . . . . N N
stromenslen fanomeni| Rilevanza Estema | Basso Tracciabilita Alto A) Codice Etico della Airgest S.p.A. con specifici protocolli comportamentali per I'oggetto della presente scheda B) Procedura PO SOC - MONITORAGGIO OPERATIVO REATI Societari e tributari C) P-AMM-01 "Ricezione, smistamento e
procedure amministrative 6 dipeculato, giustifica dei documenti fiscali e contabili per lavorifservizifforniture"; D) P-AMM 03 "Gestione Cassa Economale” E) P-AMM-04 "Registrazioni dei ciclo passivo e gestione dei pagamenti", F) P-AMM 05 "Tenuta della contabilit3, redazione del
P iclag Medio Atto Basso  [bilancio di esercizio, di relazioni e comunicazioni sociali in genere"

condotte volte celare ) - ) Le procedure amministrative consentono un forte presidio e salvaguardia dei principi di trasp: , integrita e ilita i ita in oggetto. AIRGEST inoltre, si impegna, per quanto possibile, a garantire

iegolarita con | Eventi Corruttiviin |y ) Poterie Alto i ione del principio di segregazione dei ruoli in relazione alle attivita di gestione delle contabilita aziendale e nella i nelle di i tributarie con riferimento. Il Collegio Sindacale vigila (con atti di ispezione e

pregiudizio della passato N
S controllo) sullosservanza della legge, dello statuto  del principl di corretta amministrazione.
Ty Il Revisore Legale dei Conti ha una funzione di controllo contabile ed economico della AIRGEST S.p.A. In particolare il Revisore Legale dei Conti verifica la delle p ive e la loro applicazione, la delle
ioni contabili, la elari del bilancio alle norme di legge, I'applicazione dei Principi Contabili Nazionali o Internazionali.
Danno Economico e - . . .
N Medio Medio
Reputazione
'MONITORAGGIO
Indicatori di monitoraggio | N/A
NOTE

Eventuali note




SCHEDA RILEVAZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE Attivita Gestione delle societa controllate SRRC rev.00

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

A ‘Amministrazione, Finanze N N
AREA DI RISCHIO Altre Aree dirischio Macro Processo Gestione delle societa controllate

La Societs, inoltre, detiene la maggioranza del capitale sociale della Societa “Trapani Air Fuelling Service S.r.l.” (o “TAFS”) che si occupa della conduzione e del deposito e dello stoccaggio del carburante sullimpianto unico centralizzato collocato presso lo scalo dell'aeroporto civile “Vincenzo Florio” di Trapani con facolta di messa a bordo di carburante. In coerenza con quanto stabilito da ANAC, le attivita di
Descrizione dellattivita | prevenzione della corruzione e per la trasparenza sono svolte in autonomia, escluso un rapporto di sovraordinazione/subordinazione, ANAC ritiene che ciascuno debba svolgere le proprie funzioni in autonomia secondo le proprie responsabilita e competenze, tuttavia auspicando leale collaborazione e un raccordo operativo ove emergano aree di sovrapposizione di interessi oppure nei casi di segnalazioni che
riguardano ambiti di attivita comuni.

del processo (Input) | Controllo di una societa

isultato del processo (Output) |Gestione dell'attivita della controllata

Persone

Principali disposizioni normative
© provvedimenti di riferimento

L.190/2012, Normativa nazionale e regionale che regola I'attivita delle controllate

lirischio & da considerarsi basso, alla forte presi i izzati attivita Soggett] esterni. Airgest S.p.A. in coerenza con quanto stabilito da ANAC, ha previsto che le attivita di i ione e p ite ia dalla
LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL - o di esposiie controllata, vi i i i Infatt], ANAC rit ic I e f i i , tuttavia auspi i i i oppure nel casi
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2 fenomeni di fatto non consentiti nella| ociets i i AIRGEST. In parti isditi | seguenti documenti: A) PTPCT della TAFS; b) Modello 231 della
societa TAFS; c) Codice Etico della TAFS; d)Proced: gesti ioni i per gestione
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i i e mod i due sistemi di prevencic Corruzione
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Inerente Attenuazione del rischio RISCHIO ATTUALE E GIUDIZIO
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