Fabrizio Carippo

Associate
Laureato nel 2010, Fabrizio & un ingegnere gestionale con una Studi

T . . e Laurea Magistrale, Ingegneria
profonda conoscenza multidisciplinare comprendente aspetti tecnici .00 5o
ed ECOnomICI/flnanZ|ar|- Laurea Triennale, Ingegneria

Gestionale,2006 Palermo

In Steer € il responsabile del mercato aviation italiano e si occupa Abilitato alla professione di
dell’elaborazione di Business Plan e modelli economico-finanziari, Ingegnere, 2011
della predisposizione di due diligence tecniche e di mercato, nonché Lingue
di operazioni legate al risk management in progetti di trasporto Italiano Madrelingua
aereo, ferroviario e per infrastrutture di trasporto. Inglese Fluente

Spagnolo Elementare

In ambito aeroportuale Fabrizio ha maturato una profonda
conoscenza delle dinamiche di business avendo recentemente
gestito i progetti relativi lo sviluppo dell’ultimo Piano Strategico di
Aeroporti di Puglia 2019-2028 (Bari, Brindisi, Grottaglie e Foggia), la
due diligence tecnica e commerciale di Toscana Aeroporti (Firenze e
Pisa) e il Piano di Ristrutturazione di SOACO in relazione alla possibile
designazione di rete aeroportuale Catania-Comiso. In ambito
internazionale é stato coinvolto nei progetti che hanno riguardato gli
scali di Zagabria, Sofia, Podgorica, Tivat, Lione, Tolosa e gli aeroporti
regionali greci.

Principali Competenze

Trasporto Aereo — Fabrizio e responsabile delle attivita aviation del nostro team
italiano coprendo le tematiche operative (sviluppo del traffico aeroportuale e dei
ricavi non aviation) e regolatorio (diritti aeroportuali). Fabrizio ha gestito i progetti
che hanno riguardato lo sviluppo dell’ultimo Piano Strategico di Aeroporti di Puglia
2019-2028 (Bari, Brindisi, Grottaglie e Foggia), la due diligence tecnica e
commerciale di Toscana Aeroporti (Firenze e Pisa) e il Piano di Ristrutturazione di
SOACO in relazione alla possibile designazione rete aeroportuale Catania-Comiso.
Fabrizio inoltre e stato coinvolto nello sviluppo del piano di incentivazione
dell’Aeroporto di Zagabria finalizzato a sviluppare il traffico LCC preso lo scalo ed
ha sviluppato i business plan di numerosi aeroporti nazionali ed internazionali
(Venezia, Verona, Treviso, Catania Podgorica, Tivat e Sofia). Inoltre, ha una
profonda conoscenza del contesto regolatorio nazionale ed europeo avendo
contribuito allo studio sulla valutazione ex-post della direttiva 12/2009/CE.

Financial/Economic Modelling, Business Case & Risk Analysis — Fabrizio &
responsabile del team italiano di Financial Modelling. Durante la sua carriera in
Steer ha elaborato con successo numerosi Piani Economico-Finanziari per conto di
numerosi clienti, privati e pubblici, finalizzati a valutare la redditivita e bancabilita
dei singoli investimenti.

Trasporto ferroviario ed urbano - Fabrizio ha gestito in Italia numerosi progetti
che hanno riguardato le ultime gare pubbliche (Servizio Ferroviario Metropolitano
di Torino, Servizio Ferroviario della Valle D’Aosta, Servizio TPL nei Comuni di
Padova e Parma, ecc.) per I'affidamento di servizi di trasporto pubblico su ferro e
su gomma supportando potenziali nuovi concessionari.
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Lista dei Progetti

Progetto

Cliente

Anno/Luogo

Ruolo

Trasporto Aereo
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Business Plan review e
assistenza nella ricerca di un
potenziale investitore

Aeroporto di Zagabria

Consulenza Tecnica Enti
Finanziatori di Aeroporti di
Puglia

Piano di ristrutturazione di
SOACO

Due Diligence Toscana
Aeroporti (Firenze — Pisa)

Piano strategico Aeroporti di
Puglia

Fattibilita rete aeroportuale
Catania - Comiso

Business Plan Aeroporto di
Sofia

Studio fattibilita Aeroporto
Aosta

Due diligence traffico Linate,
Malpensa, Torino e Napoli

Concessione aeroporto gestito
da AVINOR

Due Diligence Tecnica e
Commerciale di SAVE

2009/12/EC Airport Charges
Directive — Ex Post Evaluation

Monitoring Trustee

Aeroporti regionali greci

Confidenziale

Groupe ADP

UBI Banca

SAC-SOACO

Banca IMI,
Toscana
Aeroporti

Aeroporti di
Puglia

SAC - SOACO

IFC

Regione Valle
d’Aosta

Confidenziale

AVINOR

Confidenziale

Commissione
Europea

Commissione
Europea

Confidenziale

2019- in corso

2019, Croazia

2019 —in corso

2019, ltalia

2019 —in corso

2018 - 2019
2018

2018

2018 -19
2018

2018, Norvegia

2017, Italia

2017, EU

2016, EU

2016, Grecia

Project Manager

Esperto traffico LCC

Project Director

Project Manager

Project Manager

Project Manager

Project Manager

Esperto BP

Project Manager

Project Director

Analista

Project Manager

Analista

Analista

Analista

steer



Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Acquisizione da parte di SAC

della totalita delle quote di Cassa Depositi 2016 Italia Project Manager
minoranza di INTERSAC Holding ¢ prastiti ’

S.p.A

Strategia per I'ottimizzazione SAC - Societd

della gestione delle aree di 2015-2016, Italia Project Manager

Aeroporto
sosta dell'Aeroporto di Catania Catania SpA
SAC: Supporto alle SAC - Societd
consultazioni con gli utenti Aeroporto 2015-2016 Project Manager
aeroportuali Catania SpA
SAC - Societa
SAC: Monitoraggio Investimenti Aeroporto 2015-2016 Project Manager
Catania SpA

Modalita di fatturazione e
ricevimento di pagamento negli IATA 2015, EU Analista
aeroporti europei

Aeroporti del Montenegro

2015, M Anali
(Podgorica e Tivat) EBRD 015, Montenegro nalista
Valutazione del valore SAC - Societd
aziendale dell’Aeroporto di Aeroporto 2014, ltalia Analista
Catania Catania SpA

Business Plan dell’Aeroporto di

Catania Mediobanca 2013 - 2015, Italia  Analista

Verifica rotte da e per la

Sardegna/Sicilia ENAC 2009 - 2014, Italia  Analista

Verifica rotte Crotone — Milano 2009 - 2014, Italia  Analista

/ Roma ENAC
Verifica rotta Bolzano — Roma ENAC 2009 - 2013, Italia  Project Manager
Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
PPP/PFI - Analisi Modello tariffario Autostazione ABO SpA 2019 —in corso Esperto BP
economiche di Bologna
finanziarie
Nuovo sistema di trasporto a Confidenziale = 2017-2018, USA Esperto finanziario

fune ad Albany, NY
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Nuovo sistema di trasporto a Confidenziale  2017-2018, Austria Project Manager
fune a Vienna

Autostazione di Bologna: Analisi Autostazione di 2016-2017, Italy Project Manager
tariffarie e implementazione di  Bologna S.r.l.

un nuovo sistema di

automazione

Cabinovia di Monaco: Business Confidenziale  2014-2017, Project Manager
Case Principato di
Monaco
WTC Pescara WTC ABRUZZO 2015, Italia Project Manager
S.r.l.
Ascensore turistico a Kotor 2013-2015, Esperto finanziario
EBRD Montenegro
Cabinovia di collegamento tra il Esperto finanziario
Porto di Kotor e Cetinje in EBRD 2013, Montenegro
Montenegro

Metro C- Review di una nuova  Roma Servizi
fase di Concessione per la Mobilita 2012, Italia Analista
srl

Studio di traffico e ricavi per la
costru.2|one .dl nuovi Tunnel CMC, Ravenna 2011, Italia Analista
urbani a Torino

Studio di traffico e ricavi per il

Nuovo Raccordo Anulare a Tecnimont SpA 2011, Italia Analista

Roma

Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Trasporto Fornitura di e-Bus Tper 2019, ltalia Project Manager
Ferroviario e
urbano

Affidamento del Servizio Confidenziale 2018, Italia Project Manager

Ferroviario Metropolitano di

Torino

Business Plan preliminare del Confidenziale 2018, Italia Project Manager

Servizio Ferroviario Regionale
della Toscana
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Progettazione di fattibilita Comune di 2018 —in corso Esperto Piano

tecnica ed economica della Bologna Economico Finanziario
prima linea tranviaria di

Bologna

Studio di fattibilita tecnica Regione Emilia- 2018, Italia Project Manager
relativa all’integrazione Romagna,

industriale e societaria fra le TPER, SETA,

societa TPER, SETA, START START

ROMAGNA e TEP ROMAGNA, TEP

Affidamento del Servizio TPL di  Arriva Italia 2018, ltalia Project Manager
Padova

Nuovo sistema di trasporto Confidenziale 2018, Italia Project Manager
urbano a fune in Costiera

Amalfitana

Affidamento del Servizio Arriva Italia Rail 2017-2018, Italia Project Manager

Ferroviario Regionale della
Valle d’Aosta

Nuovo sistema di trasporto Confidenziale 2017-2018, Italia Project Manager
urbano a fune a Merano

Affidamento del Servizio Confidenziale  2016-in corso, Project Manager
Ferroviario Metropolitano di Italia

Torino

Affidamento servizi TPL di TPER Bologna 2016, Italia Esperto finanziario
Parma

Due diligence tecnica e di
mercato del progetto NTV,
nuovo operatore AV

Intesa Sanpaolo 2012-2014, ltalia Analista
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