Marco Concari

Director

Marco e ingegnere civile con un percorso di Executive Master in
Business Administration ed e responsabile delle sedi italiane di Steer
Davies Gleave. L'ampia conoscenza maturata in oltre diciotto anni
sul campo spazia nell’intero settore dei trasporti comprendendo gli
aeroporti, le ferrovie, il trasporto urbano (light rail, tram e metro), le
autostrade, le nuove tecnologie applicate ai trasporti e la consulenza
strategica in relazione ad investimenti nel settore dei trasporti.
Marco ha seguito in qualita di Project Director numerosi progetti in
ambito aeroportuale che hanno riguardato I'elaborazione di piani
strategici, previsioni di traffico, piani industriali e strategie di
wayfinding.

Principali Competenze

Aviation: Marco ha svolto il ruolo di Project Director nello svolgimento di
numerose due diligence commerciali e tecniche in ambito aeroportuale (tra cui
Firenze, Pisa, Venezia, Verona, Treviso, Catania) e nell’elaborazioni di Piani
Strategici (aeroporti di Puglia) e di piani di ristrutturazione (Comiso). In passato ha
diretto il team che per conto di ENAC ha verificato i ricavi e costi consuntivati dalle
compagnia aeree sulle rotte assoggettate ad oneri di servizio pubblico.

Trasporto urbano - Marco ha maturato un’ampia esperienza nella pianificazione
dei trasporti urbani, in particolare in studi di fattibilita per nuove
infrastrutture/servizi di trasporto pubblico, nello sviluppo di business case, nel
transport modelling, nei sistemi tariffari integrati per il TPL, negli schemi di
concessione e di gestione di nuove infrastrutture, nei contratti di servizio.

Trasporto Ferroviario - Marco ha lavorato in numerosi progetti fornendo
consulenza ai diversi attori del mercato ferroviario, in particolare nel business
development and strategy. Ha ad esempio supportato Trenitalia nelle gare di
affidamento dei servizi regionali in Italia, ed ha assistito le banche coinvolte nel
finanziamento di NTV, start-up ferroviaria nell’Alta Velocita.

Business Strategy - Marco ha una notevole esperienza nella consulenza strategica
in relazione ad investimenti nel settore dei trasporti, essendo stato coinvolto
nell’analisi e valutazione di varie iniziative in project finance per la concessione di
costruzione e gestione di sistemi di trasporto rapido di massa, autostrade a
pedaggio e nuove linee ferroviarie.
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Studi

Executive MBA

Alma Graduate School,

2008

Laurea in Ingegneria,
Universita di Bologna,

1999

University of Limerick, Ireland -
progetto Socrates-Erasmus,
1995-1996

Associazioni professionali

Membro dell’Association for Project
Management (APMP foundation
level)

Iscrizione all’Ordine degli Ingegneri
della Provincia di Bologna N. 5736 dal
22/07/1999

Lingue

Italiano: Lingua madre
Inglese: Fluente
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Lista dei Progetti

Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Tr rto Aer Piano di Risanamento di
asporto Aereo . Piano diRisanamento di SOACO 2019, Italia Project Director
Comiso
Consulenza Tecnica Enti
Finanziatori di Aeroporti di UBI Banca 2019 —in corso Peer Reviewer
Puglia
- Banca IMI, Project Director
Due Diligence Toscana .
o . Toscana 2019 —in corso
Aeroporti (Firenze — Pisa) .
Aeroporti
Studio di Fattibilita Aeroporto  Regione Valle Project Director
. , 2019
di Aosta d’Aosta
PlanF) strategico Aeroporti di Aerqportl di 2018 - 2019 Project Director
Puglia Puglia
Assistenza tecnica nello
sviluppo del progetto LAirA Aeroporto
sull’accessibilita landside Guglielmo Marconi 2017, UE Project Director
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aeroportuale (Interreg Central
Europe)

Assistenza tecnica alla
negoziazione del progetto LAIirA
(Interreg Central Europe)

Assistenza tecnica alla
preparazione di richieste di
finanziamento europeo
(progetto LAiIrA)

Due Diligence Tecnica e
Commerciale di SAVE

Valutazione societaria di SAC

Business Plan - Aeroporto di
Catania

Verifica rotte da e per la
Sardegna/Sicilia

Verifica rotte Crotone — Milano
/ Roma

Verifica rotta Bolzano — Roma

Alitalia ETS - monitoraggio e
comunicazione delle emissioni
di CO2

Nuovo aeroporto civile della
Basilicata

di Bologna S.p.A.

HBH Strategy &
Development LLC.

Aeroporto
Guglielmo Marconi
di Bologna S.p.A.

Confidenziale

SAC - Societa
Aeroporto
Catania SpA

SAC - Societa
Aeroporto
Catania SpA
ENAC

ENAC

ENAC
ERM ltalia

Regione
Basilicata

2017, Ungheria

2016-2017, UE

2017, Venezia

2014-2015,
Catania

2013-2014,
Catania

2009 - 2014, Italia

2009 - 2014, Italia

2009 - 2013, Italia
2009, Italia

2001,
Potenza

Project Director

Project Director

Project Manager

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Modeller
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Progetto

Cliente

Anno/Luogo

Ruolo

Trasporto
Pubblico

Studio di fattibilita tecnica
relativa all’integrazione
industriale e societaria fra le
societa TPER, SETA, START
ROMAGNA e TEP

Affidamento servizi TPL area
metropolitana di Padova

Valutazione dell’efficienza dei
conducenti del servizio Bus

Affidamento servizi TPL di
Parma

ATAC franchise

Gara per I'affidamento dei
servizi di metropolitana

Analisi proposta
completamento Metro C

Benchmarking delle Agenzie di
Trasporto Pubblico Locale in
Europa

PT Interchange Best Practice

PEF Linea Tram Palmiro
Togliatti

ATAC - Supporto per
I'elaborazione del piano
industriale 2009-2012

Revisione dell'organizzazione
aziendale di Met.Ro.

Piano Industriale per STP
Brindisi
Consulenza perla

predisposizione delle gare TPL
regionali

Regulatory Strengthening
Advisory Services per la Citta di
Brasov, Romania

Corporate Development
Programme per 'azienda
municipalizzata TPL della Citta
di Brasov, Romania

Sistema di bigliettazione
elettronica peril TPL
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Regione Emilia-
Romagna, TPER,
SETA, START

ROMAGNA, TEP

Arriva ltalia

Arriva ltalia

TPER Bologna

Roma Servizi per
la Mobilita

Roma Servizi per
la mobilita

Roma Servizi per
la Mobilita

Roma Servizi per
la Mobilita

Roma Servizi per

la mobilita

Roma Servizi per
la Mobilita

ATAC Roma

Met.Ro.

STP Brindisi

Regione Friuli
Venezia Giulia

Brasov City
Council

Brasov Transport
Authority

Regione Veneto

2018, Emilia-
Romagna

2018, Padova

2018, Milano

2016, Parma

2012, Roma

2012, Roma

2012, Roma

2011, Roma

2011, Roma

2011, Roma

2009-10, Roma

2009, Roma

2008, Brindisi

2007, Friuli
Venezia Giulia

2006, Brasov,
Romania

2006, Brasov,
Romania

2006-08, Veneto

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Manager

Project Manager

Project Director

Project Manager

Expert

Project Manager

Project Manager
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Studio trasportistico nella Citta Kazcap 2005-06, Project Coordinator

di Almaty Kazakistan
Integrazione tariffaria per il TPL Provincia di 2003-2004, Lecco  Project Manager
nella Provincia di Lecco Lecco
Integrazione tariffaria per il TPL Regione 2003-2004, Milano Project Manager
nell'area milanese Lombardia
Sistema di bigliettazione Provincia 2003, Trento Project Manager
elettronica di prossimita peril ~ Autonoma di
trasporto pubblico Trento
Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Light Rail & Studio di fattibilita di una linea  Systra Italia 2018, Bologna Project Director
Metro tranviaria per la citta di
Bologna
People Mover Bologna Marconi Express 2008-17, Bologna  Project Director
SpA
Tranvia di Firenze MPS Banca per  2003-17, Firenze Project Manager
I''mpresa / Tram
di Firenze
Cable car Passo Rolle Rolle Scarl 2014, ltalia Project Director
People Mover di Pisa CCC/Dopplemayr 2011-2012, Pisa Project Director
Metro Rolling stock strategy ATAC Roma 2010, Roma Project Director
Metrotranvia di Parma MetroParma 2009, Parma Project Director
Linea M4 della metropolitana CMB, Maire 2008, Milano Project Director
di Milano Engineering,
Alstom, FNM
Metrotranvia della Valpolicella Provincia di 2008, Verona Project Director
Verona
Audit dello studio di traffico Metro 5 SpA 2006-07, Milano Project Director

della linea 5 della
metropolitana di Milano

Audit dello studio di traffico Astaldi / 2006, Roma Project Manager
della linea D della Impregilo
metropolitana di Roma

Progetto Modena ATCM Modena/ 2003-06, Modena Project Manager
Metropolitana Agenzia per la

Mobilita e il

Trasporto

Pubblico Locale

di Modena
Nuovo sistema di trasporto di ~ Almaty City 2005, Kazakistan Project Manager
massa nella Citta di Almaty Development
(Kazakistan) Agency
Metropolitana di Parma Cliente 2004, Parma Project Manager

confidenziale
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http://eric.steergroup.com/search/Pages/ProjectResults.aspx?k=PPEInvClient=%22Systra+Sotecni+S.p.A.+-+Systra+Italia%09%22

Indagini e conteggi di traffico Comune di 2002, Modena Project Manager

nel Comune di Modena Modena

Indagine sulla domanda di Comune di 2001, Parma Project Manager

mobilita nella Citta di Parma Parma

Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Trasporto Manutenzione del materiale Trenord 2018, Milano Project Director
Ferroviario rotabile

Affidamento del Servizio Arriva Italia Rail 2017-in corso, Project Director

Ferroviario Regionale della Valle d’Aosta

Valle d’Aosta

Affidamento del Servizio Arriva Italia Rail 2016-2017, Torino Project Director

Ferroviario Metropolitano di

Torino

Riqualificazione del servizio RATP DEV 2013-14, Roma Project Director

ferroviario sulla Roma-Lido ITALIA S.R.L.

Due diligence tecnica e di Intesa Sanpaolo 2007-14, Roma Project Manager / Rail

mercato del progetto NTV, Expert

nuovo operatore AV

Business Case per il Roma Servizi 2010, Roma Project Manager

potenziamento del servizio per la Mobilita

ferroviario del nodo di Roma

Business Case per nuovo Transdev Italia 2009-11, Genova Project Director

progetto ferroviario a Genova

Gara per |'affidamento dei Trenitalia 2005-06, Emilia- Project Manager

servizi ferroviari nella Regione Romagna

Emilia Romagna

Gare per |'affidamento dei Trenitalia 2004, Italia Rail Expert

servizi ferroviari regionali in

Veneto; Liguria e Lombardia

Linee Alta Velocita FS Holding 1999-03, ltalia Rail Expert

Linea ferrata Sassari - Alghero ~ FDS - Ferrovie 2001, Sardegna Rail Expert

della Sardegna
Nuova variante ferroviaria Provincia 2001, Ragusa Rail Expert
Pedemontana Iblea Regionale di
Ragusa

Servizi ferroviari regionali e Regione 1999, Lombardia Rail Expert

locali in Lombardia Lombardia

Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Parcheggi Autostazione di Bologna: Analisi Autostazione di 2016-2017, Project Director

tariffarie e implementazione di Bologna S.r.l. Bologna
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un nuovo sistema di
automazione
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Progetto

Cliente

Anno/Luogo

Ruolo

Aeroporto di Bologna— Analisi
dei Parcheggi in competizione

Strategia di sosta peri
parcheggi dell’Aeroporto di
Catania

Studio di Domanda per il
parcheggio di Villa Borghese

Previsione di traffico e ricavi
per un nuovo parcheggio a
Venezia

Previsioni di ricavi per il
Parcheggio DUC di Bologna

Market Due Diligence dei
parcheggi DUC e Terza Torre

Parcheggio di Rovigo - Studio di

traffico e ricavi

Aeroporto di
Bologna S.p.A.

SAC - Societa
Aeroporto
Catania S.p.A.

SABA ltalia
S.p.A.

Manutencoop
S.p.A.

CCC (Consorzio
Cooperative
Costruzioni)

Barclays Private
Equity e Terza
Torre

CLES Societa
Cooperativa

2016-2017,
Bologna

2015, Catania

2014-2015, Roma

2012, Venezia

2011, Bologna

2010, Bologna

2009, Rovigo

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Project Director

Parcheggio Piazzale Marconi -  Risorse RPR 2008, Roma Project Director
EUR Roma — Due Diligence
Due diligence di un nuovo Toto 2007, Pescara Project Director
Parcheggio a Pescara Costruzioni
Pianificazione strategica e Polis 2005, Lucca Project Manager
sociale della sosta per la Citta di
Lucca
Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Infrastrutture All Brugge - LTA Via A11 N.V. 2014-2017, LTA Expert
autostradali Belgio
Passante di Mestre - Due Concessioni 2014, Venezia Project Director
Diligence Tecnica Autostradali
Venete - CAV
SpA
Strada dei Parchi — LTA Dexia/SocGen — 2009-17, Roma Project Director
Strada dei
Parchi
Mediana di Verona - Revisione  Provincia di 2008, Verona Project Director
Studio di Traffico e Piano Verona
Finanziario
Studio traffico e ricavi per Coopsette 2006-07, Emilia- Project Director
|"autostrada Cispadana Romagna
Nuovo tunnel di Vicenza- Torno 2004, Vicenza Project Director
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Previsioni di traffico e ricavi e

Internazionale
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studio di gestione e
manutenzione

Strade statali della Lombardia-
studio di traffico

Nuovo Tunnel Garibaldi a
Milano - Analisi di
benchmarking

Gemmo
Impianti

Torno
Internazionale

2004/07,
Lombardia

2004, Milano

Project Manager

Expert

Road pricing per la Citta di Agenzia 2001-02, Milano Electronic Toll
Milano Milanese Collection Expert
Mobilita e
Ambiente
Autostrada A4- Studio di SPEA 2000, Italia Project Coordinator
prefattibilita ambientale Autostrade
Progetto Cliente Anno/Luogo Ruolo
Branding & Trenord - Revisione del Brand ~ TRENORD S.r.l.  2016-2017, Milano Project Director
segnaletica
Studio del nodo intermodale di ATB Mobilita 2014-2015, Project Director
Piazzale Marconi a Bergamo SpA Bergamo
Strategia di Wayfinding COMITATO 2014-2015, Project Director
pedonale per la citta di Bologna URBAN CENTER Bologna
BOLOGNA
Linee Guida per il Brand FER Ferrovie Emilia 2013-2015, Project Director
Romagna srl Bologna
Parcheggio Carracci - Newco Duc 2013-2014, Project Director
Promozione pubblicitaria e Bologna SpA Bologna
miglioramento della
riconoscibilita
Piano di Comunicazione del Provincia di 2012-2014, Project Director
Servizio Ferroviario Bologna. Bologna
Metropolitano di Bologna
Wayfinding Parcheggio ‘Terza  Terza Torre SpA 2011-2012, Project Director
Torre’ Bologna
Bologna People Mover Marconi 2011, Bologna
Informazioni per i passeggeri Express Project Director
Metro C - Segnaletica Metro C 2011, Roma Project Director
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